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Création du CEP

- Complexités et incertitudes : processus de mondialisation, réformes
successives de la PAC, crise de 2007-2008, inscription de I'agriculture dans un
nouvel ensemble d’enjeux, évolution des rapports Etat-societe, etc.

- Le besoin pour I'Etat, tant au niveau central que local, de disposer d’outils
d’aide au pilotage.

- La révision générale des politiques publiques (RGPP) et la réorganisation des
administrations centrales.

- Des questions sur I'évolution du périmétre, des acteurs et des missions du
service public agricole.

revision generale des
politiques publiques
H S B EBR

- Une forte impulsion politique.
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La prospective

Analyser les réalités passees et présentes pour anticiper les futurs probables et
préparer les décisions favorisant les futurs souhaitables.

Pourquoi la prospective ?

- Parce que certains problemes d’aujourd’hui n’existeraient pas s’ils avaient été
convenablement anticipés hier.

- Parce que les problémes de demain seront moindres s’ils sont anticipés dés
aujourd’hui.

- Pour identifier les contraintes et obstacles, les opportunités et leviers.
- Pour lutter contre le court terme et donner du temps a la décision.

- Car seul le futur est maitrisable. Le passé est dépassé. Le présent est dgja la et
nous le subissons.
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MOND'Alim 2030

- Pourquoi la mondialisation ?

- Quelle mondialisation ?

- La mondialisation des systemes alimentaires
- Une analyse de tendances

- Un groupe de travail

- L'ouvrage : un panorama prospectif

- Quelques rappels...
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1 - Les conduites alimentaires,

reflets de la mondialisation
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Conduites alimentaires et mondialisation

A I'échelle mondiale, I'alimentation :
e est multi-dimensionnelle

- biologie, hédonisme, social, identité, etc.

- consommations, pratiques et représentations

* aune place qui évolue dans le quotidien des individus

 ¢s'inscrit dans les modes de vie

Objectifs de cette analyse :

» identifier les principales dynamiques de mondialisation, et non décrire I'état des
conduites alimentaires dans le monde en 2030

» dépasser la question de la sécurité alimentaire, bien documentée
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Conduites alimentaires et mondialisation

Principaux moteurs : démographie, urbanisation, vieillissement de la population
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Conduites alimentaires et mondialisation

Principaux moteurs : numeérisation, salarisation, recours croissant au marché pour les
approvisionnements alimentaires, féminisation, développement des couches
moyennes

Evolution de la répartition du budget des ménages pour un
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Conduites alimentaires et mondialisation

Les couches moyennes : nombre d'individus par grandes
régions, en 2009, 2020 et 2030

* Une analyse a partir des couches i 45 MILLIARDS
moyennes : —
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* Des tendances a la diffusion, a la concomitance, a I'homogénéisation de
certaines composantes des conduites alimentaires

« Mais accompagnées d'une multiplication des situations particulieres par réaction,
métissage, différenciation, réaffirmation, etc. 9
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Convergence des grands equilibres de la
consommation

* Depuis 1961, augmentation de la disponibilité alimentaire moyenne de 2 190 kcal/pers/jour
a 2 870 kcal

» Les transitions nutritionnelles a I'ceuvre avec des vitesses et des pas de temps différents
Des différences entre pays qui se maintiennent

Les produits animaux comme révélateurs
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Les enjeux nutritionnels perdurent et se
transforment

 « Faim cachée », surpoids, obésité et pathologies alimentaires

 Double fardeau nutritionnel

Evolution des prévalences de surpoids (y compris obésité)
chez les adultes, projections a 2020 et estimations récentes,

quelques pays de 'OCDE Le double fardeau pour quatre régions
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Diffusion et réeinterprétation de produits globaux

« Diffusion a grande échelle de produits transformés, accompagnant une
distanciation croissante des consommateurs vis-a-vis de ces produits

« Diffusion également de plats, de recettes, de goults, de saveurs

 Mais avec des adaptations et réinterprétations selon les contextes locaux

Brassage de produits emblématiques et principales saveurs préférées
par grandes régions

Le Cola, produit industriel normé, réinterprété de mille et une fagons
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Une alimentation de plus en plus intercalaire

* Des tendances mondiales a 'accélération (technique, changement social, rythmes de vie), a
I'individualisation et a la responsabilisation plus forte des individus

« L'alimentation devient subordonnée a d'autres représentations et activités

 Les temps alimentaires diminuent, sont de plus en plus fractionnés

Evolution du temps consacré par jour a la cuisine, a la consommation a Temps consacré a la cuisine, chaque semaine, dans 22 pays
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Une alimentation de plus en plus individuelle

» Des tendances mondiales a 'accélération (technique, changement social, rythmes de vie), a
I'individualisation et a la responsabilisation plus forte des individus

 Les choix alimentaires s'individualisent
* Les alimentations particuliéres se développent
« Avec une co-tendance : le « retour aux fondamentaux »
TEB LAST THANKS GIVING
2 TR S L
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Une patrimonialisation de plus en plus forte

Le tourisme international par région de
destination, de 1980 a 2030
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De nouvelles valeurs communes : local et

environnemental

« Des valeurs qui se mondialisent, en s'exprimant de facons diverses

 Le «local » : des initiatives anciennes, qui connaissent un élan nouveau

L'« environnemental » : une montée des préoccupations, mais pour quelle

évolution des comportements ?

&0
Evolution
du marché mondial
de la consommation &0
biologique, 1999-2013
(en milliards de dollars)
40
20
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T | T T T T | T T T T | T T 1
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Exemples d'actions locales, 1991-2015
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Vers un mangeur « glocalisé » ?

* Un mangeur attaché au local, mais aussi en lien avec I'échelle mondiale :

Dans ses pratiques quotidiennes
Des systémes d'information et de normes a I'échelle mondiale

De nouvelles formes d'expression et d'action pour les individus : réseaux sociaux,
boycott, etc.

Les opportunités de I'économie collaborative

« Tendance portée en particulier pour les couches moyennes urbanisées

* Quid, d'ici 2030, d'un mangeur politique, acteur a part entiére des systémes
alimentaires ?

17
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2 - Autres aspects de la mondialisation
des systemes alimentaires :
du commerce a la gouvernance

18
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Le commerce international

19
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Le commerce international des produits
agricoles et alimentaires

- Environ 1400 milliards.

- Multiplié par 7 en cinquante ans en volume, mais réduction dans la part du commerce
international (de 20% a 8%).

- Une bascule du Nord vers le Sud, de I'Europe vers I'Asie, de I'Atlantique vers le Pacifique
(imports comme exports), la poussée des grands émergents, de nouvelles émergences.

- Chaines globales de valeur, interdépendances importations-exportations, commerce intra-
firme.

FIGURE 21
Evolution de long terme de lintensité commerciale

Evolution des échanges intercontinentaux : une bascule vers 'Asie et le Pacifique
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Un net ralentissement depuis 2008

- Une diversification des flux, des pays, des produits.

- Dépendance accrue au commerce, prégnance croissante des questions de
logistique et de sécurité.

Part des importations et exportations réalisée respectivement par les 5, 10, 20 pays principaux
et indices d'Herfindahl

Evolution du réseau de corrélations entre différents actifs (2000-2006, 2006-2013, 2013-2016)

100 % 0.2 Import
0% - 0,18 part du top 20
e part du top 10
. B0 0.16 —  PAMdUTOp S
5 =
E 70 % 014 5
£
2 £ Export
§ 0 % 0.12 % part du top 20
E 50 % 01 8 m—  partdutop 10
E 2 — pardutop s
5 0% 008 =
e :
5 WE 006 3 Indice d'Herfindahl
T 0% 00¢ E mmm Indice de
2 ’ concentration
10% 0.02 & limport
memm  Indice de
0% 0 concentration
1962 1968 1974 15980 1985 1952 1998 2004 2010 a l'expon

2000-2006 2006-2013 2013-2016
de : Le 20% les plus faibl Les donné lisées dent 3 de allant du 1 2000 au 1 2016, Saurce: auteurs, o 3prés données CO) DE
S e s olbles s vert L e ckespr v 18 i ekt e e 2000 2 e i Mote: Fndice dHerfindahl mesure la concentration dfune activiaé donnée (iciles impa ou les exportatianz) entre un nombre donné &'acteurs. llest égal 3 la somme des carmés des
? g parrts respertives d Phus Find &evé, plus Factivié est concenirée (Indice = 1 pour un sacteur menopolstique).

21



Centre d’Etudes et de Prospective

Informations et connaissances,
innovations et paradigmes

22
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Informations, connaissances, innovations

- Des structures planétaires intégrées : données, statistiques, indicateurs, observation

satellitaire, systémes de surveillance, centres de référence mondiaux, programmes de
recherche, réseaux professionnels, etc.

- Augmentation des budgets publics des émergents, prépondérance de la R&D privée,
développement du PPP.

- Mondialisation numérique (Internet, smartphones, big data) : de la sélection génomique au
marketing prédictif.

Une carte du crop monitor d’AMIS réalisée par Geoglam (février 2016)
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Mote: En s'appuyant sur |2 télédetection, les chercheurs collaborant au projet dressent des cartes d'anomelies permettant d'identifier rapidement les régions o la production agricole sera inférieure & la moyenne.
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Mondialisation des techniques, paradigmes, causes

- « Révolution verte », paquets techniques, OGM, « Nourrir la planéte », « développement
durable », « agriculture de précision », machinisme, robotisation, etc.

- « Agro-écologie », « biotechnologies », « bioéconomie », « végeétarisme », « animalisme »,
etc.

- Trois sauts technologiques : fermes verticales ; viande in vitro ; impression 3D alimentaire.
- Une méme vague d'innovations consolide la mondialisation et fait circuler sa contestation

OGM - Les dix principaux pays producteurs L'agro-écologie, un théme de recherche en progression rapide
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Risques et problemes publics
au cceur de la mondialisation
des systemes alimentaires
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Les risques se mondialisent

- « Société du risque », assurance et identification de nouveaux
dangers.

- Des risques de plus en plus pensés, objectives et énoncés a
I'échelle de la planete.

- Changement climatique : risque systémique global par
excellence.
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La mondialisation change les risques

Le systéme mondial OMS de surveillance de la grippe et de riposte en 2012

4 & ‘ . - Mondialisation des systémes de
© . " surveillance, d'alerte, de gestion.

- Atténuation, mutualisation, résilience.

ok - Propagation, diffusion, concomitance.

@  Cenires collaborateurs de 'OMS sur |a grippe Centres nationaux de la grippe [ Nonapplicable

disponibl
* Laboratoires essentiels de réglementation désignés par 'OMS ®  Laboratoires OMS de référence H5 ounon disponibie

Source : Reproduit et traduitavec Iz permission de I'Crganizati dizle de la santé, & partir desdonnédes duGISRS, www.who.int/gho/epids d iil f 001 jpgPuz=1, consulté |2 15,/02/2016 = Gouvernance mondiale dans Ie
e efets des restricions & exoorta - domaine sanitaire, organisations
€5 s des restrictions exportation surle prix du riz . . ,
- internationales, One Health, réseaux de

Avril: le Nigéria retire ses taxes & Juin: récoltes records. le Japon autorise la

douaniéres et importe 0,5 Mt de riz thai ré-exportation de ses stocks, les prix du pétrole Ch e rCh e u rS , etC .

et des autres commodités agricoles chutent

900
Mars : Inde, le Vietnam et le Cambodge prennent la

gop  decision dinterdire toutes exportations de riz et le nouveau
gouvernement thallandais évoque une possible interdiction

€ Juin:le Cambodge Iéve son interdiction
d'exporter et 'Egypte annonce une levée
2 partir de septembre

- Volatilité des prix : tensions entre
stratégies unilatérales et gestion
collective.

o0 T1:les imports de 'Arabie Saoudite depuis N
la Thailande augmentent de presque 90 % suite
4 linterdiction d'exportation décidée par I'lnde

< Sept: lnde léve son interdiction
500 pour les riz de haute qualité
500 Janw : 'Egypte bloque ses exportations
et la Chine ajoute 10% aux taxes 2

I'exportation et annule [abattement
surla TVA

Janv- Awr : les Philippines
achétent leur quota annuel
en 4 mois, y compris avec un accord T

400

2300 T bilatéral avec le Vietnam
P la demande soutenue des pays
200 ; . T lanwtev: Sécheregse en Iran, ; exportateurs de pétrole maintient
Sept-Oct 2007 : le Vietnam et I'lnde commande de 0,8 Mt de riz thai le prix du riz 3 25-30%
100 restreignent partiellement leurs exportations au-dessus des prix de 2007
0
janwvier avril juillet octobre jarwier avril juillet octobre janvier avril juillet 2 7
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009

Mate : le marché du riz représente erwiron 7% de la production mondiale. || est dominé par 3 pays (Inde, Vietnam et Thaitande) qui totalisert 603 des exportations et jouent donc un
rle crudal dans I'éablissement des références de prix mondiales. Source : d'aprés Headey D, 2011 et données 1GC
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Multiplication des acteurs,
hybridation de leurs statuts,
foisonnement de leurs interactions
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Alimentation et agriculture : des motifs d'action
et des leviers pour les Etats

- L'alimentation et 'agriculture
dans les agendas internationaux

- Insécurité alimentaire et
influence agricole

- Des strategies nationales qui se
diversifient

- Des puissances agricoles
multiples

- Laffirmation des « émergents »

Exemple
Les pays du Golfe :

délocaliser... et produire
localement malgreé tout ?

Investissements fonciers internationaux des Etats du Conseil de coopération du Golfe (CCG), 2000-2015

—

Ukraine Motes :
* : Superficies contractées
ou conclues. Sont représentées
les sommes supérieures
& 30 000 hectares.
% Le taux d autosuffisance
exprime llimpontance
de la production par rappsort
4 la consommation intérieurs,

Maroc

Cumul des superficies sur
la période 2000-2015*
(en milliers d’hectares)

© FMSP. Sdences Po - Arelier de camographie, 2016

e Egypte
P Arabie
100 L % Saoudite Koweit
30
= absence Pakistan
d'investissements
Soudan
membre CCG
iﬂugf S Ethiopie
Taux d'autesuffisance
Brésil alimentaire** (en %)
o 20 40 60 B0 10D
1 ) 1 g 1 n 1 ) 1 o 1
: Oman I 40
Argeniing Arabie Sacudite EE— 36
) Kaoneeeit 23
Emirats arabes unis M 13
Sources : The Land Marrizx, hrp:/fland matrix org, Barhein : M.R. 2011
base da données corsu ée le 29 février 2016 ; FAD, hup: /ffaostar3.fac.ong Qatar : MR 1995



e Prospective

Les firmes multinationales, acteurs de la
gouvernance alimentaire mondiale

- Les marques et la distribution,
pilotes des chaines globales de
valeur

- En 2030 : essoufflement des
CGV ou réorganisation ?

- Entre concurrence et
complémentarité avec les nations et
les organisations internationales

- Une participation reconnue et
|égitimée par les acteurs publics
traditionnels.

Exemple
Le développement des

partenariats public-privé (PPP)

— S Caracénistigques

du s=ct=ur o e |

1 farum arnuel dirvestissement Ghong
(2015 : Afrique du Sud) Béni

/f Principe

plateforme régionale d= part=nariat qui rassesmble
chels d'emirepriss, décideurs & conomiques =t politiques,
représeriancs des organisaions intermational=s

of d= |a sociées civile

A Objeoif

accroimre linv=stissement privé en agricukure

pouUr perrmeEitre Une croissance AConomiques rapids

e durable du secteur

/i Riles

catalyser, renforcer et coordonner la créadon

12 pays
10 millizrds de dallars 4" engag=ments

1.5 milliards de dolars e
o' irmwestisse ments réalisés

200 EfTireprises privées

dont les grandes firmes mukinatiorales Cike-

GROW
| &

rigeria F Cihiopie

Rgmh.l'“
!

C
A oo

— et la rédisation de partenanarcs public/privé
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Les ONG sont confrontées a des contradictions

Multiplication et diversification
des « mobilisations collectives »
globales :

« vigies éthiques », contre-
pouvoirs sociaux et acteurs du
droit international.

Les ONG globales :

- porte-paroles contestés du Sud
et des « petits »

- avec une expertise et des
capacités de mobilisation
reconnues

- mais institutionnalisées et
questionnées dans leur
indépendance

ONG ayant un statut consultatif

2500
aupreés de 'TECOSOC, 1947-2013
Statut consultatif général : réservé aux grandes ONG internationales, 2000
dont les domaines d’action et de travail couvrent la majorité des points contenus
dans I'agenda de 'ECOSOC et de ses organes subsidiaires.
Statut consultatif spécial : octroyé aux ONG travaillant dans un domaine
spécifique et qui ne sont concemeées que par certaines activités de 'TECOSOC. 1500 Q9
&
Note : les données manquantes au sein des histogrammes }é
sont dues au caractére incomplet des documents sources. g
]
Sources : compilation de Mélanie Albaret d'aprés les UN Yearbook (de 1946 3 1991) 1000 &
et les documents officiels de I'Ecosoc (depuis 1992), http://unbisnet.un.org E
I
Statut spécial z
<
£
500 g
T
3
a
w
g
a =]
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Organisations de producteurs affiliées a Fairtrade dans le monde, 2012
" | f
. =
MIetOceanle E
™., 588 3
Amérique latine -]
et CaraTbe =
= 3
u
a =
o
3% \ dring,
Afrique et Moyen-Orient -
&
i
u
k
I
|||||||| o
7
Entre 1 et K
de 10429 Newnbre -
Bl 30 etplus par région

Source: Fairerode intermarional, “Monitoring the scope and bemefits Mth edivon 2017



Les villes, au cceur des systemes alimentaires demain ?

Pacte de politique alimentaire urbaine de Milan, 2015

Renouvellement de la

les métropoles. E

guestion alimentaire dans ® Vills signataires irg

Implication croissante des g
territoires dans la . .
gouvernance. : ;

®) 00D

POLICY

PACT

-
e o

© FMSP. Sciences Po - Atelier de cartographie, 2016

Source : www.foodpolicymilano.org/en/urban-food-policy-pact-2

Extrait du Pacte de politique alimentaire urbaine de Milan (oct 2015) :

« Nous, les maires et représentants des collectivités locales [...] travaillerons au

developpement de systemes alimentaires durables, inclusifs, résilients, sdrs et
diversifiés. »
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Régulations et gouvernance
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Un multilatéralisme concurrence

- Les limites des grandes négociations (cycle de Doha)

- Un multilatéralisme concurrencé par les accords meéga-régionaux, les initiatives multi-
partites, la montée du G20
- La convergence réglementaire noeud des futurs accords commerciaux

Les accords commerciaux bilatéraux comme voie d harmonisation des normes

Accords des USA Accords de 'UE

Annee de signature | 1992 2000 2004 2007 2015 1996 2000 2008 2010 2012 2014

de "accord

MAFTA
LSA Maroc
TPP Y
EC-Maroc
EC- Mexique
IJE - Corée
UE - Ukraine ¥

Q
I
i) }3 j& EC - CARIFORUM

IS4 - Corée

Accord

USA - lordanie

3
o
|-
o
a
a4
L
E
o
=
LY
=
|

Clouses saniaires & | @ | B | 20 |4 Q £y
ALISes % EE_E
Ecrlrh-;'-i.ricj:;:'|E|*.':er*-::= es Q ég;:}: &%\ K {&U ==JU Ian "{Q} Ia[l @U :.E 5 % -
i
Clauses sociales g Qj ﬁ g % % @n Q\) Ian @n A -F.—E p

P clause spécifique % clause spécifigue dans I'accord avec un Non Couvert
[l dans I'accord mécanisme de recours en cas de Non respect @ dans "accord 34
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L'intégration régionale comme voie de regulation
de la mondialisation

Principaux ensembles régionaux ayant mis en place un processus d'intégration régionale des politiques agricoles

Amerique centrale - Politique agricole
centramericaing 2008 - 2017

Ure strategie régionale, dotés d'un cadre
irstitutionnel et juridique &labors, et daclinss
en plusieurs instruments régionaux de scutien

UEMOA - Politique Agricole de 'Union

Une peliique commune qui vise le developpement
et ['adaptation des grandes filitres régionales,
Fapprofondissement du marche commun

pour l= secteur agricale, =t linsertion de Pagriculture

Un début de coopération en matiére

de sacurite alimentaire, mais sans
financement commun et un faible niveau
de coordination des politiques agricoles

Central African
Regional Programme
for Food Security

Une stratégie agrcole commune,
avec des programmes régionaux
concernant |investisssment

ERRl- Programme andin pour la sécurité * ‘A el . - ) "
et la souveraineté alimentaires et nutritionnelles = = S i paCInaNT, @ _ b

el L H 42 un fonds de développement " - -
Un Programeme régional piloté par un comité, ! CEDEAOQ - ECOWAP ‘I ’ agricale, une stratégie spécifique " R -~
qui se décline en plusicurs programmes spécifiques Une politique cormmune pour le coton, =t un centre e T
dont un vise les COmmMaEuEa indigénes, oy qui vise I'améliaration régional pour la santé animale. Pl oo’
et avec plusieurs projets dinvestissements régionaus. de la productivité ;

=t

& la competivite, de g=stion des risques, et d'appui
aux petits agriculteurs, 4 la gestion des ressources
naturell=s =t au développement insttud cnnel.

£t Sconomiques qui apparaissent
tres hétérogénes.

regionale dans le marche mondial. L

et de la compétitivite

de I'agriculture, la mise =n
ceuvre du régime commercial
intra-communautaire,

et I"harmonisation du régime
commercial extérieur.

Une union deuanizre mais un marchs unique encors
fragmenté, des instances de normalisation conjointe notamm
dans le domaine sanitaire, ure Reunion Agnoulture Familiale du
Mercosur (REAF) qui regroupe sociéte civile =t gouvemements
pour échanger sur les politiques agricoles, des réuniors
rministerielles, =t un dialogue entre syndicats agricoles (FARM).

Sources : compilation des auteurs

© FM5P. Sdences Po - Azelier de @nograp hie 2016

- Le modéle européen comme boite a outils régionale face a la mondialisation

- Des processus d’'intégration régionale fragilisés mais qui fleurissent dans certaines
parties du monde 35
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Normes privées et gouvernance
des chaines globales de valeur

- Multiplication des normes privées, sanitaires ou de durabilité, au service du pilotage de I'approvisionnement
mondialisé

- Des coalitions globales multi-acteurs d’élaboration de ces normes, qui s'imposent sur les marchés

Global GAP : un referentiel privé devenu mondial

ClobalGAP est & l'origine un référentiel de bonnes pratiques agricoles créé dans les années 1990 par les entreprises europgennes de |z
distribution. Il est aujourdhui l& référentiel privé le plus diffus€ au monde, &t $'est imposé comme critére d'accés au marché européen.

140 000 420
130000 400 T legumes conites e le mone.
120 000 aan ——  Mombre d'entreprises membres
110000 360
118
100 000 340 pays avec des
producteurs certifiés
S0 000 320
80 000 300

36
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Vers un encadrement des entreprises globales
par les instances internationales

"-----.-.------------.-.----------------.-------.--------.------------_.
# L]

- Genre 1. Principes horizontaux de RSE Mécanismes de plaintes
. Etudes d'impact Transparence Consulianons Partage des benéhces

_______________________________________________________________

2. Drolis humains @

H@" 10. Technologie et innovation

Les pn o Napecr @ 9. Gouvernance
3. Draits du travail par les entreprises engagees dans i R

les chaines d'approvisionnement
agroalimentaires selon les

standards OCDE et FAQ 8. Protection de

lenvironnement et usage
durable des ressources
naturelles

4. Santé et sécurité +

L. Sécurité alimentaire

et nutrition ; ¢ _j“.f:_ ﬁg 7. Bien-étre animal
/1N

&- Droits fonclers et droits d'accés aux ressources naturelles

- Des initiatives récentes destinées a encadrer les activités des entreprises globales en matiére
d’'investissements et de régimes fonciers

- Emergence d’une régulation de la responsabilité sociétale des entreprises
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Conclusion 1

- Systémes alimentaires : une mondialisation moins poussée que dans d'autres
secteurs.

- Une tendance récente a une certaine démondialisation économique, alors que
poursuite du mouvement dans d'autres domaines : science, recherche, données,
systemes de contrble et de sécurité, recettes et plats, réseaux de distribution, etc.

- 3 registres de mondialisation : globalisation, diffusion, concomitance.

- Pas une uniformisation ou une homogéneéisation, ni un appauvrissement ou une
simplification.

- Mais hybridations, croisements, métissages, adaptations, complexification
foisonnante des conduites alimentaires et des composantes des systémes
alimentaires.

- Hybridation aussi des données, informations, innovations, recherches, risques,
problemes publics, formes et statuts des acteurs, modes de gouvernance et de
regulation.
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Conclusion 2

- Pas "mondialisation-anarchie”, pas "mondialisation-ameéricanisation”,
pas "mondialisation-chinisation”, pas "mondialisation-mort du local",
pas "mondialisation malheureuse", pas "mondialisation heureuse".

- Pas de jeux a somme nulle, mais des processus de glocalisation.

- Ne pas oublier les inégalités sociales : opportunités/fragilités,
gagnants/perdants, gouvernants/gouvernés, dominants/dominés.

- Des crises majeures possibles...

crise zoonotique planétaire déstabilisant le systéeme alimentaire

accumulation de tensions entre Etats stoppant la dynamique d'ouverture internationale
scandale alimentaire mondial brisant la confiance des consommateurs

crise énergetique accélérant les mutations

emballement du changement climatique

- Aux acteurs, tous ensemble, de faire advenir le futur souhaitable...
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Merci de votre attention

Le CEP :

http://agriculture.gouv.fr/centre-d-etudes-et-de-prospective

Ses publications :
http://agriculture.gouv.fr/publications-du-cep
http://agreste.agriculture.gouv.fr/

http://veillecep.fr
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