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Et si le bonheur pouvait changer 
nos systèmes alimentaires ?
Le bonheur national brut comme modèle à explorer

LAURIE LE MÉLÉDO
MOTS-CLÉS : BONHEUR NATIONAL BRUT, ENTREPRISES, ENVIRONNEMENT, 
RÉPARTITION DES RICHESSES, ROBUSTESSE

UN SYSTÈME DÉFAILLANT 

Dans ls systèms agroalimntairs, la qut 
d rntabilité a fragilisé l’mploi. En 2024, 32 % 
ds mplois d l’agroalimntair étaint saison-
nirs t précairs n Franc1. Alors qu 16 % ds 
Français sont n situation d précarité alimn-
tair (Bléhaut & Grssir, 2023), la surproduction 
ntraîn un gaspillag alimntair annul d 20 % 
(Ministèr d l’Agricultur t d la Souvrainté 
alimntair, 2019). L modèl intnsif prédomi-
nant dans cs systèms nuit aussi à l’nvironn-
mnt : épuismnt ds sols, pollution, prt d 
biodivrsité. Fac aux limits d’un logiqu pur-
mnt économiqu, ds altrnativs émrgnt. 
L bonhur national brut (BNB), indicatur né au 
Bhoutan dans ls annés 1970, propos un modèl 
d msur du progrès t du dévloppmnt plus 
complt qu ls modèls utilisés actullmnt, 
prnant n compt non sulmnt l produit 
intériur brut (PIB) t l chiffr d’affairs, mais 
aussi l bin-tr t la durabilité. Pourrait-il tr 
appliqué au sctur agroalimntair pour conci-
lir prformanc économiqu, bin-tr au travail 
t rspct d l’nvironnmnt ? Nous abordons 
d’abord l BNB au rgard ds limits d l’indi-
catur l plus courant, l produit intériur brut 
(PIB) ; nous proposons nsuit un application 
du BNB dans l’agroalimntair, n nous appuyant 
sur l cas concrt d’un boulangri.

1. https://www.franctravail.org/accuil/actualits/infogra-
phis/2024/l-mploi-dans-l-agroalimntair-ls-chiffrs-cls-
a-connaitr.html?typ=articl (consulté l 17/04/2025)

LE PIB ET SES LIMITES

L’apparition du PIB
L PIB st apparu dans ls annés 1930, après 
la cris d 1929. L’indicatur a été conçu n 1934 
par l’économist Simon Kuznts, qui rchrchait 
un outil d’évaluation d l’économi pour trouvr 
ds solutions à la cris. Dpuis la conférnc d 
Brtton Woods n 1944, l PIB st officillmnt 
utilisé comm outil pour msurr la prformanc 
économiqu d’un pays. Il facilit ainsi la compa-
raison ntr plusiurs pays t rnd compt d la 
valur monétair total ds bins t srvics pro-
duits sur un trritoir pndant un périod don-
né. Bin qu ct indicatur soit prtinnt pour 
suivr la croissanc économiqu, Kuznts rmt-
tait lui-mm son utilisation n caus (Kuznts, 
1934). 

Les critiques du PIB
L PIB fait l’objt d plusiurs critiqus. L bin-
tr d’un nation n put tr défini uniqumnt 
à partir d’un msur du rvnu national. En 
fft, l PIB ignor complètmnt l lin ntr 
croissanc économiqu t inégalités ds rvnus 
(Alcoforado, 2019). La croissanc économiqu 
profit davantag aux plus richs t put fair 
prsistr cs inégalités (Piktty, 2013). Entr 1973 
t 1993, l PIB américain a progrssé d 50 % tan-
dis qu ls salairs stagnaint, c qui montr un 
incohérnc ntr la croissanc économiqu t l 
nivau d vi. 

L PIB st monocritèr : il tint compt uni-
qumnt d la valur ajouté créé, c qui smbl 
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un pu limité pour analysr l’état d’un pays ntir. 
L PIB n prmt d’évalur ni l bin-tr d la 
population (santé physiqu t psychologiqu, 
éducation, librté d’xprssion), ni l’état d l’n-
vironnmnt. Slon Alcoforado (2019), « le PIB 
traite le crime, le divorce et les catastrophes 
naturelles comme des gains économiques ». En 
fft, ls émissions d gaz à fft d srr l’x-
traction t la consommation d rssourcs natu-
rlls résultant d’un hauss d l’activité vont d 
pair avc un hauss du PIB. L PIB n msur pas 
la durabilité d la croissanc. Un économi qui 
croît rapidmnt au détrimnt d ss rssourcs 
naturlls ou d son capital humain put voir son 
PIB augmntr à court trm, mais ctt crois-
sanc put s’ffondrr à long trm. L’absnc d 
pris n compt du dévloppmnt durabl st 
l’un ds critiqus majurs à l’ncontr d ct 
indicatur. 

L PIB ignor ls activités non marchands 
comm l travail domstiqu, l’éducation ds 
nfants ou l bénévolat, pourtant ssntils à 
la cohésion social. Ctt approch comptabl 
donn donc un vision tronqué d la richss 
réll d’un pays.

Des mesures pour compléter le PIB
En répons aux limits du PIB, d’autrs indi-
caturs tls qu l’indic d dévloppmnt 
humain (IDH) ou ls objctifs d dévlopp-
mnt durabl (ODD) ont été dévloppés. Ils 
prmttnt d’évalur l bin-tr humain d 
manièr plus global t d promouvoir un dév-
loppmnt équilibré t durabl. L’IDH msur l 
dévloppmnt ds pays, n prnant n compt 
trois dimnsions ssntills : l’spéranc d 
vi, l nivau d’éducation t l rvnu par habi-
tant. Cpndant, c modèl présnt ds limits 
n matièr d’impact écologiqu t d bin-
tr rél ds populations. Pour y rmédir, ls 
Nations unis ont introduit n 2015 ls objc-
tifs d dévloppmnt durabl, un nsmbl d 
dix-spt objctifs couvrant ds njux variés 
comm la lutt contr la pauvrté, la réduction 
ds inégalités t la présrvation d l’nvironn-
mnt. Contrairmnt aux indicaturs purmnt 
économiqus, ls ODD couvrnt un vision glo-
bal t durabl du dévloppmnt, intégrant ls 
dimnsions socials t écologiqus. Néanmoins, 
ls ODD n’occupnt pas (ncor) un plac cn-
tral dans ls décisions politiqus. 

CHANGEMENT DE PARADIGME : 
PRENDRE EN COMPTE LE BONHEUR 

L’économie du bonheur
En parallèl ds indicaturs cités, un autr 
approch émrg pour évalur la prospé-
rité ds pays : l’économi du bonhur, dont l 
concpt pourrait tr associé à l’économist 
Eastrlin, n 1974. Cla rpos sur l’idé qu l 
dévloppmnt n put plus tr msuré uni-
qumnt par la croissanc du PIB, mais il doit 
l’tr aussi par ds critèrs d satisfaction t 
d bin-tr ds citoyns. L paradox d’Eas-
trlin vint démontrr qu l’argnt n fait pas 
l bonhur, ou plutôt qu’il contribu au bonhur 
mais jusqu’à un crtain point. En fft, il sm-
blrait qu dans un prmir tmps, la hauss du 
rvnu par habitant prmttrait d’augmntr l 
bin-tr jusqu’à attindr un crtain palir, à 
partir duqul un unité monétair (par xmpl, 
1 USD) supplémntair n’aurait pas d’impact sur 
l bonhur ds individus. Layard (2005) écrit 
ainsi :  « Si nous comparons les pays, aucune 
donnée ne montre que les pays riches sont plus 
heureux que les pauvres, tant que nous nous 
limitons aux pays dont le revenu est supérieur 
à 15 000 USD par an. »

L World Happinss Rport a été créé par 
l cntr d rchrch sur l bin-tr d l’Uni-
vrsité d’Oxford n partnariat avc Gallup, l 
Résau ds solutions pour l dévloppmnt 
durabl ds Nations unis. Il class ls pays 
slon ds critèrs comm l soutin social, la 
librté d choix t la générosité, l bin-tr 
rlatif ds habitants. Ctt approch montr 
l’évolution d la volonté ds pays évalués d’in-
tégrr ds dimnsions humains dans ls poli-
tiqus publiqus.

Tous cs élémnts soulignnt l bsoin d 
dévloppr (t d msurr) l bonhur ds habi-
tants. Crtains pays ont donc dévloppé ds 
indicaturs altrnatifs, dont l bonhur natio-
nal brut (BNB). C concpt, initié par l Bhoutan 
dans ls annés 1970, rpos sur l’idé qu l 
bin-tr d la population st un msur plus 
prtinnt qu la simpl production écono-
miqu. L BNB s bas sur quatr pilirs fon-
damntaux : l dévloppmnt économiqu 
durabl t équitabl ; la présrvation d la 
cultur ; la protction d l’nvironnmnt ; un 
bonn gouvrnanc. 
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Le bonheur national brut : une innovation 
grandeur nature
L BNB st donc un indicatur altrnatif au PIB. 
Contrairmnt au PIB, l BNB inclut ds dimn-
sions qualitativs tlls qu la satisfaction d vi, 
l nivau d’éducation, l’accès aux soins d santé 
ou ncor la qualité ds rlations socials. Il vis 
à rplacr l’humain t la qualité d vi au cœur du 
dévloppmnt.

L BNB st msuré à l’aid d trnt-trois 
indicaturs rgroupés n nuf domains : l bin-
tr psychologiqu, l’utilisation du tmps, la 
santé, l’éducation, la divrsité culturll, la bonn 
gouvrnanc, la vitalité communautair, la divr-
sité écologiqu t l nivau d vi. Cs indicaturs 
prmttnt d’évalur à la fois ds élémnts quan-
titatifs (comm l’accès aux soins) t qualitatifs 
(comm l sntimnt d satisfaction prsonnll), 
c qui rnd la démarch plus global t inclusiv. 

Au Bhoutan, l BNB st intégré dans la poli-
tiqu national t influnc dirctmnt ls déci-
sions du gouvrnmnt. En 2008, la Constitution 
a inscrit l BNB comm un objctif fondamn-
tal du pays, plaçant l bin-tr ds citoyns au 
cntr ds priorités politiqus. Avant tout projt 
majur, un évaluation d l’impact sur l BNB st 
obligatoir. Résultats : 70 % d forts sur l tr-
ritoir, nutralité carbon, quasi-absnc d’in-
trants chimiqus, soutin aux traditions, accès 
gratuit à l’éducation t aux soins, ntré ds tou-
rists sur l trritoir soumis au paimnt d’un 
tax. L BNB orint ainsi ls politiqus publiqus 
vrs ds objctifs d long trm, n favorisant 
la durabilité, l’équité t un gouvrnanc plus 
rsponsabl.

Cpndant, l BNB présnt aussi crtains 
limits. Il rpos n grand parti sur ds cri-
tèrs subjctifs, c qui compliqu son évalua-
tion. L bonhur étant un notion prsonnll t 
variabl slon ls culturs, sa msur put man-
qur d’univrsalité. Jan Gadry soulign qu ct 
indicatur st tourné vrs l bin-tr individul, 
sans forcémnt rflétr la qualité global d’un 
société (Zuindau, 2010). D plus, au Bhoutan, l 
BNB n’a pas prmis d’éliminr crtains difficul-
tés. En 2023, l taux d chômag attignait 6 %, 
mais 29 % chz ls juns, l’xod vrs ls pays 
voisins prsist, notammnt à caus du désinté-
rt croissant pour ls activités agricols.

Après avoir présnté ls fondmnts du BNB 
à l’échll d’un État, il convint d s dmandr 

s’il st possibl d transposr c cadr au nivau 
organisationnl.

Un modèle transposable à l’entreprise ? 
Dans l mond d l’ntrpris, d nouvaux 
mods d gstion émrgnt dans ls pays occi-
dntaux dpuis ls annés 1990. Ils visnt à 
intégrr ds préoccupations socials, nviron-
nmntals t humains dans ls logiqus éco-
nomiqus traditionnlls. Parmi cs évolutions, 
la rsponsabilité sociétal ds ntrpriss (RSE) 
s’impos comm un cadr stratégiqu majur. 
Ell incit ls organisations à dépassr lurs 
obligations légals pour prndr n compt lur 
impact écologiqu t social. Réduction d l’m-
print carbon, pratiqus éthiqus l long d 
la chaîn d’approvisionnmnt, amélioration 
ds conditions d travail sont autant d’xmpls 
d’actions portés par crtains ntrpriss. 
Toutfois, la mis n œuvr d la RSE rst iné-
gal : si crtains sociétés s’n saisissnt comm 
un véritabl lvir d transformation, d’autrs 
l’utilisnt principalmnt à ds fins d mark-
ting. En parallèl, ds approchs cntrés plus 
dirctmnt sur l bin-tr ds salariés voint 
l jour. C’st notammnt l cas du concpt d’n-
trpris libéré, qui rpos sur un gouvrnanc 
plus horizontal, un plus grand autonomi ds 
mployés t un mod d managmnt partici-
patif. D’autrs ntrpriss invstissnt dans la 
création d’spacs d détnt, promuvnt la 
flxibilité au travail pour améliorr la qualité d 
vi profssionnll. Néanmoins, cs initiativs 
rstnt souvnt limités : lls impactnt princi-
palmnt la sphèr intrn d l’ntrpris, sans 
nécssairmnt rmttr n caus ls objctifs 
prmirs d productivité.

Ls bsoins fondamntaux ds individus dans 
l cadr du travail n sont pas ncor suffisam-
mnt pris n compt par ls modèls d gstion 
d’ntrpris traditionnls. Dans l sctur d l’in-
dustri agroalimntair, prmir n trms d’m-
ploi (Ministèr d l’Économi, ds Financs t d la 
Souvrainté industrill t numériqu, 2024), ls 
activités s caractérisnt par un nivau élvé d 
risqu d’accidnt du travail, avc un indic d fré-
qunc supériur d 50 % à la moynn ds acti-
vités profssionnlls (Assuranc maladi, 2025). 
Côté salair, l rvnu mnsul médian dans c 
sctur st d 1 875 € nts, contr 2 183 € nts 
d salair moyn pour l’nsmbl ds scturs 
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n Franc2. Fac à cs constats, ainsi qu’aux 
njux nvironnmntaux, il dvint prtinnt 
d’nvisagr un application du BNB à l’échll 
d l’ntrpris d c sctur. En s’inspirant d 
la définition du bin-tr proposé par l’OCDE : 
« L’ensemble des opportunités dont chaque per-
sonne dispose pour pourvoir à ses besoins maté-
riels et non matériels, s’épanouir pleinement en 
tant qu’être humain et pouvoir porter un pro-
jet collectif qui contribue au vivre ensemble », il 
smblrait possibl d’adaptr ls nuf domains 
du BNB au mond du travail, qu j’ai décidé d 
déclinr ici n onz domains afin d catégorisr 
ds indicaturs plus clairmnt : l nivau d vi, 
l’éducation, la santé, l bin-tr psychologiqu, 
l’inclusivité/non-discrimination (n laissant d 
côté l’aspct rligiux présnt pour l Bhoutan), 
la vi communautair, la répartition du tmps 
(tmps d travail, tmps libr, tc.), la présrva-
tion d l’nvironnmnt, la gouvrnanc, l’nga-
gmnt civiqu, t l bin-tr subjctif au travail.

Cs msurs sraint compatibls avc 
la prformanc économiqu. En fft, ds 
étuds montrnt qu’un salarié hurux st plus 
productif, moins absnt t plus fidèl à son 
mployur. En invstissant dans l bin-tr d 
lurs collaboraturs, ls ntrpriss rnforcnt 
ainsi lur compétitivité, lur attractivité, t 
participnt à la construction d’un dévloppmnt 
plus durabl. Comm l soulign Dominiqu 
Méda : « Avoir des travailleurs sereins, bien dans 
leur peau, épanouis, garantit leur disponibilité 
(présence, ponctualité, souplesse dans l’organisa-
tion) et la mobilisation de leurs ressources intel-
lectuelles » (Mousli, 2016). 

Ainsi, l’intégration ds indicaturs du BNB 
dans la gouvrnanc ds ntrpriss d l’agroali-
mntair pourrait ouvrir la voi à un transforma-
tion profond ds systèms alimntairs. 

ÉTUDE DE CAS : LA BOULANGERIE 
LOUBOULBIL

L’étud d cas d l’ntrpris Louboulbil offr un 
xmpl concrt d’application d cs princips 
dans l sctur agroalimntair.

2. https://fr.talnt.com/salary (consulté l 17/04/2025)

Pour sortir d’un système « plafonné »
La boulangri Louboulbil a débuté dans ls 
annés 1990. Jan-Pirr Dlboulb, ingéniur 
issu d’un famill d’agriculturs, travaillait à c 
momnt chz Vinci, à Paris. Entr ls smains d 
travail chargés t ls déplacmnts fréqunts, 
il s’épuis pu à pu. Ss obligations profssion-
nlls l’amènnt régulièrmnt à voyagr, tandis 
qu pour ds raisons prsonnlls, il multipli 
aussi ls allrs-rtours au Brésil t n Tarn-t-
Garonn, où vit sa famill. Pu à pu, il réalis qu 
l mod d vi modrn, où chacun st disprsé 
un pu partout, rnd difficil l maintin d lins 
familiaux t sociaux. Cinq smains d vacancs 
par an n suffisnt pas à rtrouvr tout l mond. 
En parallèl, il constat un form d plafond d 
vrr dans son miliu profssionnl. Malgré ss 
étuds prstigiuss, il obsrv qu ls posts 
ls plus élvés sont majoritairmnt occupés par 
ds prsonns issus ds mms écols, notam-
mnt Polytchniqu. Il comprnd alors qu, pu 
importnt son ngagmnt t ss fforts, il xis-
tra toujours un barrièr invisibl limitant son 
ascnsion.

Fac à cs constats, il prnd un décision radi-
cal : tout quittr pour rvnir chz ss parnts, 
agriculturs à Castlsagrat. En 1997, il cuisin ds 
gâtaux dans la cuisin familial t décid d ls 
vndr au marché. Ss débuts sont modsts : 
un simpl tabl trouvé chz ss parnts, cinq 
ou six gâtaux vndus par jour… parfois il vnd 
tout, parfois rin. Mais ptit à ptit, son activité 
s dévlopp, il s mt à fair du pain. Il augmnt 
sa production, mbauch ds boulangrs t élar-
git son offr. Aujourd’hui, Louboulbil mploi un 
trntain d prsonns : boulangrs, vnduss, 
mécanicins (pour la réparation ds machins), 
scrétair, fmm d ménag, tc. L’ntrpris 
vnd du pain sur dix-spt marchés t a mis n plac 
un systèm d dépôt chz ds primurs.

Aujourd’hui, t avc du rcul, il dit : « Mes 
anciens collègues sont dans des grandes entre-
prises à Singapour, Taïwan, New York. On peut 
même pas se croiser parce qu’ils ont pas de temps. 
Ils ont de l’argent, mais ils savent pas quoi en faire 
car ils n’ont pas le temps » (Dlboulb, 2025).

Méthodologie et résultats 
Pour s fair un idé d c qu pourrait rpré-
sntr l BNB à l’échll d l’ntrpris, un visit 
auprès d la boulangri Louboulbil a été réalisé, 
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ctt boulangri ayant déjà un modèl altrna-
tif très avancé. Ds ntrtins ont été mnés sur 
plac avc l dirigant t quatr mployés, slon 
un approch smi-dirctiv. Un grill d’analys 
avc ls onz domains cités ci-dssus, inspiré 
ds domains du BNB, a srvi d support aux 
ntrtins. Ls indicaturs, d’abord conçus pour 
l’échll national, ont été adaptés à cll d l’n-
trpris, n supprimant ls élémnts culturls ou 
qui concrnnt ds élémnts prsonnls, hors 
travail. Ctt grill srt surtout à mutualisr ls 
informations concrnant l’ntrpris t à avoir 
un vision d’nsmbl ds actions mnés n son 
sin. Ell a prmis d gardr un fil d cohérnc 
tout au long d l’ntrtin. 

Ls résultats d l’ntrtin avc l dirigant 
sont présntés dans l tablau 1. Un attntion 
doit tr accordé à la catégori « bin-tr au 
travail », qui prnd n compt ds indicaturs 
rlatifs au bin-tr individul, c qui rst très 
subjctif. Ls suls élémnts sont l turn over, l 
chiffr d’affairs, ls arrts maladi t ls témoi-
gnags, mais aucun méthodologi n’a été appli-
qué pour avoir ds donnés plus cadrés sur ct 
aspct. 

C tablau pourrait d façon plus concrèt 
tr utilisé au quotidin afin d fair l suivi ds 
actions d la structur. Cla prmttrait d voir 
l’évolution ds pratiqus t ls manqumnts. 
Néanmoins, c tablau gagnrait à tr amélioré, 
avc ds indicaturs clairs définis au préalabl qui 
pourrait srvir à rproduir ctt analys dans 
d’autrs structurs. 

Des principes renversants 
La boulangri Louboulbil rpos sur un orga-
nisation qui diffèr donc du modèl d’ntrpris 
classiqu. Ell fonctionn slon « un pyramid 
écrasé ». Il s’agit toujours d’un ntrpris avc 
patron (pour un qustion d légalité), mais ls 
mployés sont autonoms t prnnnt ux-
mms ls décisions, tandis qu Jan-Pirr 
Dlboulb s positionn n assistant plutôt qu’n 
dirigant. « Ce sont les salariés qui recrutent, 
ce sont eux qui s’organisent », xpliqu-t-il. Un 
princip fondamntal st la tranquillité : sans 
contrôl, un climat d confianc t d rspon-
sabilisation s’install. Par aillurs, l’écout ds 
clints prmt d’augmntr l chiffr d’affairs, 
par xmpl avc la mis n plac d tranchuss 
à pain sur ls marchés. Cla confirm donc l 

modèl d pyramid écrasé, puisqu ls clints, 
ls mployés t l patron ont tous un pouvoir 
d’agir conséqunt. 

L’organisation économiqu suit un comptabi-
lité invrsé : au liu d priorisr ls invstiss-
mnts matérils, la boulangri plac n prmir 
la rémunération t ls conditions d travail ds 
mployés. « On paie d’abord les gens, et avec ce 
qu’il reste, on achète du matériel d’occasion et on 
répare », soulign Jan-Pirr Dlboulb (2025), 
prmttant à crtains mployés d touchr 
jusqu’à 4 000 € par mois. Ctt approch favo-
ris l’ngagmnt, sans turn over ni ptits arrts 
maladi. Cs résultats vinnnt aussi du tmps 
libr laissé aux mployés, rlativmnt impor-
tant, qui contribu à l’amélioration d lur qualité 
d vi t limit l’absnc au travail. 

L’intégration ds nouvaux mployés pass 
par un phas d « décrassag », slon Jan-
Pirr Dlboulb. Habitués aux structurs hié-
rarchiqus classiqus, ils doivnt s’adaptr à un 
organisation sans autorité ni contrôl prmannt. 
« Il faut quelques mois pour que les nouveaux 
comprennent qu’ils peuvent prendre des déci-
sions sans demander la permission », xpliqu-
t-il. Ctt autonomi st un lvir ssntil du 
modèl. D plus, ls mployés ont parfois du 
mal à accptr d’tr bin rémunérés. Souvnt 
sans diplôm, ils n pnsaint pas pouvoir tr 
rémunérés ainsi. 

Bin qu l’écologi n soit pas l motur initial 
du projt, clui-ci étant plutôt la rchrch d’éco-
nomi sur ls matièrs prmièrs, l’organisation 
d Louboulbil a conduit naturllmnt à ds pra-
tiqus durabls. « C’était d’abord pour réduire nos 
coûts, mais au final, ça nous a permis d’être plus 
écologiques », rconnaît Jan-Pirr Dlboulb. 
Ls choix ffctués montrnt qu la rntabilité 
t la durabilité puvnt tr complémntairs, 
lorsqu l modèl économiqu favoris la simpli-
cité t l’optimisation ds rssourcs.

Un modèle réplicable : vraiment ?  
Si Louboulbil illustr concrètmnt ls prin-
cips du BNB, il s’agit ici d’un sul cas d’étud. 
C modèl rpos largmnt sur l’ngagmnt 
prsonnl d Jan-Pirr Dlboulb, dont la 
vision éthiqu guid l’organisation. Ctt dépn-
danc à un figur charismatiqu intrrog la 
pérnnité du modèl n cas d changmnt d 
dirction.
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TABLEAU 1. RÉSULTATS DE L’ENTRETIEN AVEC JEAN-PIERRE DELBOULBE

Domaines Indicateurs

Bien-être psychologique 

Tranquillité : pas d survillanc, princip d confianc ; aucun compt à rndr 
Droit à la déconnxion 
Pas d réunions (plutôt informlls) 
Pas d’objctifs à attindr

Santé 
Atténuation ds tâchs pénibls (par xmpls : rlvurs d cuvs, découpus à piston) 
Projts séniors : dévloppmnt ds dépôts n points d vnt moins contraignants t épuisants

Répartition du temps  
28 à 35 hurs par smain
4 jours d travail par smain
10 smains d congés payés par an

Éducation
Formations obligatoirs du sctur (sécurité)
Discussions t snsibilisation sur l fonctionnmnt d l’ntrpris : indépndanc au travail ; 
rémunération 

Vie communautaire Organisation d’évènmnts non obligatoirs (rstaurant, sorti à la mr) 

Préservation de 
l’environnement

Huil d fritur qui chauff ls fours
Machins achtés aux nchèrs
Fort réparabilité (limitation d l’élctroniqu)
Approvisionnmnt local n farin
Vnt n dirct ou aux ptits commrcs
Lvain préparé sur plac
Pu d rsts 

Gouvernance 

Pyramid invrsé : ls clints sont un priorité t ls mployés s’organisnt comm ils l 
souhaitnt. Son rôl n tant qu patron consist principalmnt à dmandr à chacun c dont il 
a bsoin
Princip d confianc nvrs ls mployés

Niveau de vie  

50 % du chiffr d’affairs résrvé aux mployés
Au minimum 2 000 €/mois, jusqu’à prsqu 4 000 €/mois
3 nivaux d rémunération :
– salair d bas, basé sur la convntion collctiv ;
– prims t avantags (prim Macron au maximum, intérssmnt, chèqu cadau, chèqu 
vacancs, prim rntré scolair, prim Noel, prims vacancs) ;
– rdistribution ds bénéfics pour cux considérés comm « doubl actifs » (Jan-Pirr 
Dlboulb st propriétair d trrs agricols, sur lsqulls il produit l blé pour s fournir n 
farin. Il prmt aux mployés qui l souhaitnt d dvnir « agriculturs » n lur louant ds 
parclls, c qui lur prmt d’obtnir un part ds bénéfics, n fonction du tonnag fourni)

Engagement civique 
Don d 400 € aux associations dans lsqulls sont impliqués ls mployés
Rdistribution ds bénéfics aux fournissurs d farin 
Produits vndus à un prix accssibl

Inclusivité/non-discrimination
Projts séniors (ls dépôts favorisnt l’mploi ds séniors)
Non-discrimination : mbauch d prsonns sans diplôm t d’un prsonn illttré

Bien-être au travail 

Résultats chiffrés : pas d turnover (qui était d 47 % n moynn* n Franc pour ls 
boulangris / pâtissris n 2021) ; hauss du CA ; pas d ptits arrts maladi 
Autonomi dans l travail
Témoignags ds mployés intrrogés : ils s sntnt bin au travail, t mm épanouis

(Sourc : autric)

https://www.hucht-dmorg.fr/blog/fr/turnovr-boulangri/ (consulté l 17/04/2025)
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Bin qu médiatisé, l modèl smbl pu 
rproduit, t Jan-Pirr Dlboulb confi : « Tout 
le monde trouve ça génial, mais personne n’y 
croit vraiment donc personne ne fait rien ». D 
nombruss ntrpriss prçoivnt c modèl 
comm difficilmnt transposabl dans un cadr 
économiqu classiqu. Sa réussit rpos sur un 
choix initial radical : absnc d’ndttmnt, cir-
cuits courts, sobriété volontair au nivau ds 
équipmnts t d l’organisation. Il disposait déjà 
ds trrs familials t a évité ls invstissmnts 
lourds, c qui distingu son parcours d clui 
d’un ntrpris classiqu, parfois contraint par 
ds mprunts.

Un autr qustion cntral st cll d 
l’échll. Aujourd’hui, la boulangri mploi un 
trntain d salariés, c qui facilit la cohésion 
d’équip t un managmnt participatif. Mais 
à plus grand échll, put-on maintnir ctt 
proximité, ctt autonomi, ctt transparnc ? 
L passag à un dimnsion plus industrill 
pourrait dilur ls princips fondaturs.

Malgré cs limits, Louboulbil démontr 
qu’un autr approch smbl possibl, fondé 
non pas uniqumnt sur la croissanc écono-
miqu, mais aussi sur la qualité d vi au travail, 
l rspct d l’nvironnmnt t l sns donné à 
l’activité profssionnll.

LE BNB DANS LES SYSTÈMES 
ALIMENTAIRES, UN MODÈLE ROBUSTE ?

Ls systèms alimntairs font fac à ds défis 
sociaux, nvironnmntaux t économiqus 
majurs. Ls modèls dominants pinnt à y 
répondr, car ils privilégint ds corrctions à 
la marg plutôt qu’un transformation d fond. 
Lors d notr ntrtin, Jan-Pirr Dlboulb 
évoquait la pnsé du chrchur Olivir Hamant : 
« Dans une ère marquée par les crises, ce n’est 
plus la performance qui compte, mais la robus-
tesse, la capacité à résister, à durer, à encaisser 
les chocs ». En appliquant ls princips du bonhur 
national brut, la boulangri Louboulbil chrch 
justmnt à dvnir plus robust : réduction ds 
inégalités, rchrch d problèms potntils 
par l’obsrvation t l’écout activ, utilisation 
d tchnologis simpls, moindr dépndanc 
aux énrgis fossils, gouvrnanc partagé, cli-
mat d confianc. C modèl n srait alors pas 
isolé. D’autrs initiativs, comm l’agroécologi, 
l’agricultur paysann, ls Scop, xpérimntnt 
ds pratiqus plus robusts. En s’inspirant d cs 
démarchs, nous pouvons pnsr un changmnt 
profond vrs ds systèms alimntairs plus 
durabls, justs t résilints.
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