Promouvoir lareésilience
alimentaire du Bassin parisien

par la préservation de I'eau:
I'exemple du territoire de lavallée

de laVanne

COLINE CHARRASSE

MOTS-CLES : POLITIQUES PUBLIQUES MULTISECTORIELLES, PAIEMENTS POUR SERVICES
ENVIRONNEMENTAUX, PROJETS MULTIACTEURS, ALLIANCES TERRITORIALES

nitiés en 2010, les plans alimentation durable

(PAD) de la Ville de Paris traduisent les enga-

gements toujours plus ambitieux de la collec-

tivité pour la démocratisation de I'acces a une

alimentation saine, résiliente et respectueuse
de la biodiversité. Dans sa derniére version, le
PAD de 2022-2027 se fixe pour objectif une res-
tauration collective 100 % durable, privilégiant
les denrées issues de I'agriculture biologique et
produites localement dans un rayon de 250 km.
Une place centrale est donnée a la préservation
de I'eau en tant que clé de volte de la mise en
ceuvre de systemes agroécologique et alimentaire
durables. Cette ambition est notamment incarnée
via les actions portées par sa régie municipale Eau
de Paris, qui accompagne les agriculteurs situés
en amont de ses captages dans la transformation
durable de leurs pratiques.

Ainsi, a travers son PAD, la ville de Paris se
dote d'une politique multisectorielle affirmée, en
réponse a des enjeux transversaux réunis autour
de sa question alimentaire.

Mais comment une collectivité peut-elle parve-
nir a atteindre de tels objectifs transverses si elle ne
posséde pas de compétence alimentaire dédiée ?
De méme, comment une collectivité urbaine peut-
elle s'organiser pour répondre a ces défis alimen-
taires si ses ressources fonciéres sont limitées ?

Alors que la politique agricole continue d'étre
dictée au niveau national et que les agriculteurs

sont toujours plus nombreux a revendiquer une
rémunération plus juste de leur activité, I'heure
est a la mise en place d’actions collectives, adap-
tées aux conditions locales et permettant de
reconnecter le nexus fondamental entre l'agricul-
ture, l'environnement et la santé.

L'AIRE D’ALIMENTATION DE CAPTAGE DE
LA VALLEE DE LA VANNE : TERRITOIRE
EXPERIMENTAL DU DEVELOPPEMENT DE
L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE

Au cours des dernieres décennies, la préservation
de la qualité de I'eau est devenue une préoccu-
pation majeure pour les collectivités locales, car
elle permet de répondre a des enjeux environ-
nementaux et de santé publique (Vincent, 2017).
En 2007, le Grenelle de I'environnement alerte par
ailleurs sur 'urgence de protéger les captages des
pollutions diffuses d'origine agricole.

Au niveau de la Ville de Paris, c’'est Eau de
Paris, I'opérateur public en charge de la produc-
tion et de la distribution de I'eau, qui agit sur cette
question : des les années 1990, la régie munici-
pale s'engage dans un vaste programme d'actions
préventives visant a diminuer les contaminations
d'origine agricole, en amont de ses captages.
L'objectif est de réduire la part de nitrates et de
pesticides présente dans I'eau potable en fournis-
sant un accompagnement technique et financier
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FIGURE 1. SCHEMA D’ALIMENTATION EN EAU DE LA VILLE DE PARIS
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aux agriculteurs désireux de s'investir dans des
projets vertueux pour la qualité de I'eau via 'amé-
lioration de leurs pratiques, en bio comme en
conventionnel.

Sur I'aire d'alimentation de captage (AAC) des
sources de la vallée de la Vanne, située au nord de
la Bourgogne (Figure 1), Eau de Paris décide d'axer
son accompagnement exclusivement sur le déve-
loppement de I'agriculture biologique.

Tres vite, ce territoire se transforme en cas
d'école, avec une augmentation de la surface agri-
cole utile (SAU) en bio passant de 1% en 2008 a
30 % en 2023, une diversification de la production
et une structuration des filieres durables permet-
tant d’approvisionner une partie des cantines sco-
laires du Bassin parisien.

Le succes de cette démarche s'explique, d'une
part, par la mise en place d'une approche territo-
riale multiacteurs et, d'autre part, par la mise en
ceuvre d'une politique multisectorielle affirmée
rendue possible notamment grace a la mise en
ceuvre d'un dispositif agricole pionnier.
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Un projet multiacteurs ancré

sur son territoire

Dés ses premiéeres interventions sur le territoire,
en 2008, Eau de Paris s'appuie sur des partena-
riats avec différents organismes agricoles locaux,
dont le SEDARB (aujourd’hui Bio Bourgogne), une
association spécialisée dans le développement de
l'agriculture biologique, et la chambre d'agricul-
ture de I'Aube : ces deux acteurs se répartissent
I'animation technique agricole, en complément
de I'animation territoriale réalisée par Eau de
Paris. De leur c6té, les animateurs sappuient
sur différents agriculteurs déja engagés pour
coconstruire un programme d’accompagnement
a la conversion sur cing ans, adapté aux exploita-
tions. Ce travail de coconstruction et d’'animation
donne lieu, en 2015, a la création du groupe-
ment d'intérét économique et environnemental
(GIEE) «AgriBio Vanne et Othe », constitué de
quinze agriculteurs en bio en vue de « structurer
et pérenniser les conversions » et de « nourrir un
dialogue direct entre les agriculteurs et les ges-
tionnaires de l'eau » (Vincent, 2017). Cest sur ce
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collectif d'agriculteurs qu'Eau de Paris s'appuie
par la suite pour coconstruire et porter des pro-
jets de diversification et de développement des
filieres vertueuses pour la qualité de I'eau (par
exemple : projets de valorisation de la luzerne, de
développement du chanvre ou de commercialisa-
tion en circuits courts).

En dehors de ces dynamiques agricoles, Eau
de Paris s'attache également a développer des
synergies avec les collectivités locales avoisi-
nantes pour la protection de I'eau située sur les
bassins d'alimentation communs, notamment
concernant I'appui a la structuration des filieres.

Tous les acteurs concernés se réunissent au
sein des comités de pilotage et de suivi, qui ont
lieu deux fois par an. Ces comités permettent de
faire le point sur I'évolution des dispositifs d'ac-
compagnement, sur les expérimentations en
cours, ainsi que sur la qualité de I'eau.

En 2017, un partenariat historique s'opere
pour la premiere fois entre la caisse des écoles
du 11¢ arrondissement de Paris et Terres du Pays
d’Othe (TPO), une association récemment consti-
tuée par un groupe d'agriculteurs en vue de valo-
riser les denrées produites dans le respect de la
qualité de I'eau. Suite a une rencontre entre TPO
et Francois Vauglin, le maire du 11¢ arrondisse-
ment de Paris, un premier contrat en gré a gré
d'un an est conclu, pour la fourniture de 7 tonnes
de lentilles bio, qui sera ensuite élargi a différents
produits (pates, pain, pois chiche, huiles, etc.) et
répliqué dans d'autres caisses des écoles pari-
siennes. Ce type de contrat en gré a gré, plutot
innovant pour I'époque, a été rendu possible grace
alinscription de I'exigence de qualité des produits
fournis, qui devaient « étre issus de terres et de
mode de production visant a préserver la qualité
de l'eau potable servie dans les restaurants
scolaires parisiens » (Terres en Villes, 2019).

Une telle politique douverture de débou-
chés a été bénéfique pour la résilience alimen-
taire de la vallée de la Vanne comme pour celle de
la Ville de Paris : pour la vallée de la Vanne, cela
a contribué a renforcer la viabilité économique
des exploitations bio ainsi que la structuration
des filiéres bio « respectueuses de la qualité de
I'eau ». Pour la Ville de Paris, cette initiative a per-
mis de contribuer au respect des engagements
en termes d'approvisionnement durable et local
issus de son PAD, tout en encourageant la struc-
turation de filieres bio rémunératrices dans la

vallée de la Vanne et en protégeant I'eau potable
de la capitale.

Un dispositif agricole pionnier

D'un point de vue financier, la politique de sou-
tien agricole portée par Eau de Paris sappuie
tout d'abord sur 'animation d’'un programme de
mesures agroenvironnementales  « territoriali-
sées» (MAET) de la politique agricole commune
(PACQ). En proposant des aides revalorisées (pou-
vant aller jusqu'a 447 €/ha) et adaptées a chaque
département, ce programme était trés incitatif et a
donc permis d’encourager les agriculteurs vers des
changements de pratiques ambitieux. Toutefois, a
partir de la nouvelle PAC en 2015, les contrats en
cours sont interrompus et les aides revalorisées
supprimées, ce qui contraint Eau de Paris a rediri-
ger son programme vers des mesures agroenviron-
nementales climatiques (MAEC) moins incitatives
et moins adaptées aux spécificités territoriales.

Suite a cela, certaines incohérences tech-
niques sont notées dans le cadre des MAEC,
notamment concernant le maintien de prairies
permanentes bénéfiques a la rétention de I'azote
dans le sol (Giffard, 2025) ; a cela s'ajoutent des
retards de paiement importants pouvant aller
jusqu’a deux ans, ce qui a eu tendance a découra-
ger certains agriculteurs engagés dans un proces-
sus de conversion.

C'est donc a partir de 2018 qu'Eau de Paris
entame une procédure inédite en vue de mettre
en place son propre régime d'aide : I'objectif est
de proposer un dispositif financier territorial,
directement géré par la collectivité, qui soit plus
incitatif et plus adapté aux spécificités territo-
riales que le dispositif européen.

Initié dés 2020 suite a une notification a la
Commission européenne, ce régime d'aide est
pionnier en France et s'inspire du principe des
« paiements pour services environnementaux »
(PSE) tels que déployés a I'échelle de Munich ou
de Vienne. A l'origine développés a I'échelle des
Etats ou par les institutions de développement,
les PSE sont « des dispositifs contractuels dans
lesquels le maintien ou la fourniture de services
écologiques est au cceur d’une transaction moné-
taire volontaire entre le bénéficiaire et le fournis-
seur d'un ou de plusieurs services écologiques.
Les services écologiques peuvent étre multiples
et dépendent de [objectif environnemental »
(Hernandez & Benoit, 2011).

79



JOURNEE DES INNOVATIONS ET DES POLITIQUES POUR UNE ALIMENTATION DURABLE 2025

TABLEAU 1. EXTRAIT DU CAHIER DES CHARGES « MESURE EAU & BIO - GRANDES CULTURES »

Augmenter des surfaces en agriculture biologique
sur I’AAC et engager un changement soutenable

Respect du cahier des charges AB sur les parcelles
engagées

Etre accompagné individuellement par un conseiller
agricole validé par Eau de Paris

S'impliquer dans I'évolution de ses pratiques et
intégrer les propositions du conseiller

Réalisation d’'une étude économique évaluant la
durabilité de I'engagement de I'exploitation

Gérer les transferts a risque

Réalisation d’un diagnostic des transferts a risque
+ solutions adéquates (bandes enherbées, haies,
agroforesterie, etc.) avec Eau de Paris

Interdiction de retourner les prairies non intégrées
alarotation

Un assolement diversifié (en conversion)

20 % minimum d'espéces pluriannuelles contenant
des légumineuses (luzerne. tréfle, etc.)

Limiter les fuites de nitrates

Bonne gestion de la fertilisation azotée
organique afin de limiter les pratiques a risques
pour la ressource en eau : indicateur de suivi et
diagnostic définis par une commission d'experts.
Recommandations formulées dans le cadre du
diagnostic a respecter

Autres engagements

Transmission des pratiques

Ouvrir les parcelles de I'exploitation a des animations
collectives sur I'AAC.

Participer chaque année a une animation/réunion
proposée par Eau de Paris ou ses partenaires
techniques

(Source : Territoires Bio, https://territoiresbio.org/favoriser-les-conversions-en-bio/
paiements-pour-services-environnementaux-eau-de-paris-cree-son-propre-regime-daide-notifie/)

Dans le cadre de la démarche d’Eau de Paris,
les PSE sont des outils financiers intéressants,
puisqu'ils permettent de valoriser au mieux le tra-
vail de I'agriculteur sur la base d'un accompagne-
ment technique intégré et adapté aux spécificités
agricoles et environnementales de son territoire.
Le cahier des charges proposé par Eau de Paris
est plus exigeant que celui de l'aide a la conver-
sion nationale et propose une structure rémuné-
rative plus incitative, sur la base d'engagements
bien précis ainsi que d'objectifs de résultats en
termes de qualité de I'eau (Tableau 1).

Financé a 80 % par I'Agence de I'eau Seine
Normandie et a 20 % par Eau de Paris, le régime
d'aide d'Eau de Paris a permis de contractualiser
pres d’'une quarantaine d'agriculteurs dans la val-
|ée de la Vanne, sur pres de 6000 ha de SAU ; son
succes est immeédiat, avec un changement de pra-
tiques observable dés la premiére année.

UNCAS D’ECOLE A REPLIQUER
A LECHELLE DU BASSIN PARISIEN ?

Dans le cadre du PAD de la Ville de Paris, le terri-

toire de la vallée de la Vanne est source d'inspira-
tion : il offre tout d'abord des exemples concrets
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de structuration de filieres bio par le levier de
la restauration collective, tout en mettant en
lumiére les bénéfices du renforcement de la pro-
duction bio respectueuse de la qualité de I'eau via
un dispositif agricole innovant fondé sur le prin-
cipe de PSE.

Un exemple porteur de structuration

de filiéere durable par le levier

de la commande publique...

Le partenariat signé entre TPO et la caisse des
écoles du 11¢ arrondissement de Paris est notable,
puisqu’il figure parmi les premiers exemples de
structuration de filieres bio par le levier de la
commande publique, avant méme l'entrée en
vigueur de la loi EGalim. Lexpérience de TPO offre
donc des informations éclairantes sur les limites
et bénéfices d’'une telle démarche.

De fait, les bénéfices de I'ouverture de la com-
mande publique aux producteurs de TPO en 2017
sont indéniables. Bien que ne permettant a l'ori-
gine que de s'engager sur de petits volumes
(7 tonnes de lentilles bio), les premiers contrats
en gré a gré ont permis aux producteurs de s'en-
gager progressivement sur des volumes de plus
en plus importants, tout en se diversifiant et en
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FIGURE 2. LES SEPT COLLECTIVITES ET ORGANISMES PUBLICS FONDATEURS D’AGRIPARIS SEINE
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se professionnalisant via I'acquisition d’une plate-
forme de tri-transformation, puis d’'un entrepdt
de stockage. En 2019, TPO décroche pour la pre-
miere fois un marché public de 35000 EUR avec
la caisse des écoles du 11¢ arrondissement per-
mettant de fournir des lentilles et des huiles bio a
la restauration collective pendant deux ans.

Toutefois, au niveau de la restauration col-
lective parisienne, ce type de contrat avec des
petits producteurs locaux reste rare, et les enjeux
de structuration de filieres, de mutualisation des
ressources ainsi que de massification des com-
mandes demeurent.

C'est pour répondre a ces enjeux qu'en 2023
a été créée l'association de coopération territo-
riale AgriParis Seine, sous l'impulsion de la Ville
de Paris et sur la base d’'un processus de concer-
tation entre acteurs publics et privés. Réunissant
sept collectivités du bassin de la Seine, dont Eau
de Paris (Figure 2), I'objectif de cette alliance de
territoires est de réduire I'impact de la production
alimentaire sur I'environnement, via la structura-
tion de filieres durables a destination de la res-
tauration collective.

En encourageant la coopération rurale et
urbaine a I'échelle du bassin, cette alliance territo-
riale permet de contribuer a la résilience alimen-
taire du Bassin parisien en promouvant d’'une part
une consommation durable dans les territoires

urbains et, d'autre part, une production durable
dans les territoires ruraux via la structuration des
filieres et 'ouverture de débouchés.

... et de renforcement de la production
durable via les PSE

Dans une perspective de promotion de modes
de production plus durables, les PSE se révelent
étre un instrument de politique publique per-
tinent permettant de répondre a des objectifs
transverses d'accessibilité économique de |la
production durable pour les agriculteurs, de pré-
servation des écosystemes et de santé humaine.
L'enjeu est donc de promouvoir cet outil au niveau
du Bassin parisien et au-dela du champ d'inter-
vention d'Eau de Paris pour garantir l'approvi-
sionnement durable du territoire.

En effet, si le premier exemple frangais de PSE
est attribuable a la société des eaux minérales de
Vittel dans le cadre d'un programme de recherche
pluridisciplinaire animé par I'Institut national de
recherche pour I'agriculture, I'alimentation et I'en-
vironnement (INRAE) a I'époque (Hernandez &
Benoit, 2011), aujourd’hui d’autres modeles se mul-
tiplient sur le territoire, portés par les collectivités.

Les PSE sont tout d'abord diffusés sous la
forme de subvention par les agences de I'eau qui
soutiennent des projets agricoles respectueux
de la qualité de I'eau, via des appels a projets
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adressés aux collectivités. Les PSE peuvent égale-
ment étre promus sous la forme d'une prestation
de service ou d'un label de qualité. Clest notam-
ment ce qui a inspiré le projet Terres de Sources
porté par la collectivité « Eau du Bassin Rennais »
(CEBR), le syndicat de production d’eau potable
composé de six intercommunalités. En 2015, le
CEBR a créé un marché public innovant destiné
aux exploitations agricoles situées en amont
des captages et engagées dans la préservation
de I'eau. Ce marché public est développé autour
de la notion de PSE en rémunérant les agricul-
teurs non pas pour la fourniture de produits, mais
pour la prestation d'un service environnemental.
La démarche de PSE a ensuite été élargie par la
CEBR aux exploitations situées au-dela des AAC
grace a la création du label « Terres de Source »,
disposant d'un cahier des charges similaire a celui
des PSE établi dans le cadre du marché public.

Régime daide, subvention, prestation de ser-
vice, label de qualité... les modeles de PSE se diver-
sifient, offrant de multiples alternatives durables
aux politiques de développement agricole.

Lauréate en 2023 de l'appel a manifesta-
tion d'intéréts « Démonstrateurs territoriaux
des transitions agricoles et alimentaires » de la
Banque des territoires, la Ville de Paris lance alors
son projet « Seine Nourriciere » en partenariat
avec AgriParis Seine.

Parmi les multiples objectifs ciblés par ce pro-
jet, figure notamment celui du renforcement du
dispositif de PSE via d’'une part des actions de
commercialisation et, d'autre part, le déploie-
ment d'un modele de PSE innovant s'inspirant
d'autres modeles mis en ceuvre a I'échelle euro-
péenne, et sur la base d'un cahier des charges
commun au niveau du Bassin parisien (Barbier,
2025). Lune des ambitions serait par exemple de
mettre en place un « super distributeur » permet-
tant de valoriser I'ensemble des produits labelli-
sés durables, dont ceux cultivés dans le cadre des
PSE (Barbier, 2025).

L'enjeu est donc, in fine, de promouvoir la
complémentarité des démarches de PSE avec,
d’'une part, un financement public bien fléché et,
d’autre part, une valorisation économique payée
par le consommateur (Helle, 2025). L'acte d’achat
est donc crucial puisque, selon Terres de Source,
la promotion d’'une rémunération plus juste des
agriculteurs passe egalement par un engagement
du consommateur, qui serait prét a payer le colt
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de la qualité (Helle, 2025). Il sagit donc par la de
reconnecter les consommateurs a leur alimen-
tation en mettant en lumiére les co(ts réels du
modele agroalimentaire bon marché (Drique et
al., 2024).

VERS LUEMERGENCE D'UN NOUVEAU
PARADIGME ?

Pour une intervention publique renouvelée
L'expérience de la vallée de la Vanne est notable,
puisqu’elle illustre la pertinence de la prise en
main du régime d'aide agricole par une collecti-
vité dans un objectif de transition agroécologique
et alimentaire. Pour la premiere fois, une collecti-
vité se dote des moyens juridiques pour appuyer
techniquement et financierement les agriculteurs
dans I'amélioration de leurs pratiques.

Il s'agit donc la d'une remise en question de
I'intervention publique de la PAC, dont les inco-
hérences et le manque d’ambitions en faveur de
cette transition font l'objet de vastes critiques.
L'expérience de la vallée de la Vanne nous en fait
la démonstration en témoignant de l'inadapta-
tion des MAEC aux enjeux agricoles du territoire
ainsi que de l'instabilité et du manque de sécurité
qu'offre ce régime financier, qui évolue de facon
imprévisible et peine a honorer ses contrats dans
le temps.

Et les récentes évolutions de la PAC, déclinées
au niveau francais via le Plan stratégique natio-
nal (PSN) de 2023-2027, ne semblent pas aller
dans le bon sens : dés son entrée en vigueur, plu-
sieurs instances, telles que l'autorité environne-
mentale du Conseil général de I'environnement et
du développement durable et le Haut conseil pour
le climat, déploraient le manque d’ambitions envi-
ronnementales de ce plan (Drique et al., 2024). De
fait, les aides au verdissement et a la conversion
se réveélent étre trop peu exigeantes ou insuffi-
santes en termes de budget, décourageant ainsi
les agriculteurs de s'engager. Par ailleurs, ces
aides continuent a étre distribuées a I'hectare, ce
qui constitue I'un des principaux verrous a la tran-
sition en encourageant la spécialisation.

En opposition a ces mesures, plusieurs appels
ont été lancés en vue d’arriver a une politique
plus cohérente et intégrée des systemes alimen-
taires et de rompre avec l'effet silo qui caractérise
la PAC (IPES-Food, 2016). L'objectif est de sor-
tir de I'approche compartimentée des politiques
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publigues pour promouvoir une approche globale
des problemes publics, en encourageant notam-
ment la mise en ceuvre de « projets transverses »,
comme cela s'impose de plus en plus au niveau de
I'action publique territoriale. Cela passe notam-
ment par la création de « territoires de projet »
afin de gérer au mieux les questions publiques
transversales au territoire (Pahun, 2020). Ces
territoires de projet, tels que celui mené par Eau
de Paris au niveau du Bassin parisien, rappellent
I'importance des contextes locaux dans I'élabora-
tion de l'action publique, ainsi que I'importance
du principe de « subsidiarité active », selon lequel
chaque solution a un probléeme doit se définir en
partant des problématiques de terrain et sur la
base de décisions prises en partenariat avec les
acteurs locaux, qui sont les plus a méme de trou-
ver des solutions (Calame, 2015).

L'enjeu pour ces projets serait de viser un
« rééquilibrage de rapport de force » (IPES Food,
2016) en redonnant du pouvoir aux collectivités
d'une part, et aux acteurs locaux d'autre part :
« Grace aux PSE, on change de paradigme, car on
donne la main a I'agriculteur en lui permettant de
fixer ses prix. Ceux-ci tiennent compte de son sou-
hait de se voir mieux rémunérer pour sa fonction
premiere de production de biens alimentaires,
mais également de préservation de l'environne-
ment, des terres, de la biodiversité et de la qua-
lité de l'eau » (Helle, 2025).

Pour la constitution d’alliances territoriales
multiacteurs
Un territoire ne peut pas se transformer seul, et
I'exemple de la vallée de la Vanne l'illustre bien : de
plus en plus de villes sont amenées a redessiner
leur territoire et a s'étendre hors de leur périmetre
foncier en cherchant a constituer des alliances
avec les territoires voisins pour garantir une meil-
leure autonomie alimentaire de leur population.
Cela nous invite a repenser la juste place du local
pour permettre cette autonomie et a se saisir de
la notion de « territoire de subsistance » de Bruno
Latour, qui définit le territoire comme « le terrain
de vie » ou l'espace qui nous permet de subsis-
ter : « Dites-moi ce qui vous permet de subsister,
ce que vous pouvez représenter, ce que vous étes
prét a entretenir et a défendre, et je vous dirai
quel est votre territoire » (Latour, 2019).

Ce territoire peut également étre le « terri-
toire des communs », ou s'organise la gestion

des ressources immatérielles communes et ou la
société se donne les moyens d'agir en commun.
Selon l'approche biorégionaliste, ce territoire
imposerait une reconfiguration de l'espace poli-
tique qui serait délimité « non par la législature
mais par la nature » (D'Allens, 2021).

La redéfinition de ce territoire passe par la
valorisation et la prise en compte de la diver-
sité des acteurs dont nous dépendons et par la
constitution d'une gouvernance territorialisée
multiacteurs, la plus participative possible car
«dans un contexte ou le territoire administratif
n'englobe pas le systéme fonctionnel complet, et
ou personne na le pouvoir d'agir sur la totalité
du systéme, de nouveaux modes d'organisation
sont nécessaires pour construire une vision par-
tagée de I'ensemble du systéme et permettre de
prendre des décisions et entreprendre des actions
a plusieurs » (Dionnet, 2014).

Ainsi, dans la perspective d’une transition
agroécologique et alimentaire, les alliances de
territoires, telles que celle portée par AgriParis
Seine, deviennent des outils indispensables pour
assurer le bien commun : c’est en effet a travers la
mutualisation des compétences et des ressources
que nos territoires parviendront a gagner en rési-
lience sur la base de solutions adaptées aux défis
communs.

CONCLUSION

L'expérience de la vallée de la Vanne est remar-
quable a bien des égards. Elle s’inscrit tout
d’abord dans une tendance générale de territoria-
lisation de I'action publique fondée sur des dyna-
miques de territoires multiacteurs essentielles
pour coconstruire des projets d'intérét général.
En cherchant a mettre en place une gestion inté-
grée dela qualité de l'eau, la Ville de Paris est fina-
lement parvenue a développer un outil technique
et financier tout a fait inédit, répondant a des
enjeux sociétaux transversaux réunis autour de
sa question alimentaire. Cette gestion globale de
la question alimentaire n'aurait pas été possible
sans la constitution d'alliances de territoires réci-
proques garantes de I'intérét général.

Tandis que l'opérationnalisation de la Stratégie
nationale pour l'alimentation, la nutrition et le cli-
mat (SNANC) se fait toujours attendre, les PSE
offrent un espoir de changement et ouvrent la
porte a une action publique renouvelée fondée
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sur un « rééquilibrage du rapport de force ». Le
régime d'aide agricole développé par Eau de Paris
pourrait bien constituer une premiére pierre vers
un changement graduel et transformateur des
politiques agricoles.
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