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Promouvoir la résilience 
alimentaire du Bassin parisien 
par la préservation de l’eau : 
l’exemple du territoire de la vallée 
de la Vanne 
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MOTS-CLÉS : POLITIQUES PUBLIQUES MULTISECTORIELLES, PAIEMENTS POUR SERVICES 
ENVIRONNEMENTAUX, PROJETS MULTIACTEURS, ALLIANCES TERRITORIALES

Initiés n 2010, ls plans alimntation durabl 
(PAD) d la Vill d Paris traduisnt ls nga-
gmnts toujours plus ambitiux d la collc-
tivité pour la démocratisation d l’accès à un 
alimntation sain, résilint t rspctuus 

d la biodivrsité. Dans sa drnièr vrsion, l 
PAD d 2022-2027 s fix pour objctif un rs-
tauration collctiv 100 % durabl, privilégiant 
ls dnrés issus d l’agricultur biologiqu t 
produits localmnt dans un rayon d 250 km. 
Un plac cntral st donné à la présrvation 
d l’au n tant qu clé d voût d la mis n 
œuvr d systèms agroécologiqu t alimntair 
durabls. Ctt ambition st notammnt incarné 
via ls actions portés par sa régi municipal Eau 
d Paris, qui accompagn ls agriculturs situés 
n amont d ss captags dans la transformation 
durabl d lurs pratiqus.

Ainsi, à travrs son PAD, la vill d Paris s 
dot d’un politiqu multisctorill affirmé, n 
répons à ds njux transvrsaux réunis autour 
d sa qustion alimntair.

Mais commnt un collctivité put-ll parv-
nir à attindr d tls objctifs transvrss si ll n 
possèd pas d compétnc alimntair dédié ? 
D mm, commnt un collctivité urbain put-
ll s’organisr pour répondr à cs défis alimn-
tairs si ss rssourcs foncièrs sont limités ? 

Alors qu la politiqu agricol continu d’tr 
dicté au nivau national t qu ls agriculturs 

sont toujours plus nombrux à rvndiqur un 
rémunération plus just d lur activité, l’hur 
st à la mis n plac d’actions collctivs, adap-
tés aux conditions locals t prmttant d 
rconnctr l nxus fondamntal ntr l’agricul-
tur, l’nvironnmnt t la santé.

L’AIRE D’ALIMENTATION DE CAPTAGE DE 
LA VALLÉE DE LA VANNE : TERRITOIRE 
EXPÉRIMENTAL DU DÉVELOPPEMENT DE 
L’AGRICULTURE BIOLOGIQUE
Au cours ds drnièrs décnnis, la présrvation 
d la qualité d l’au st dvnu un préoccu-
pation majur pour ls collctivités locals, car 
ll prmt d répondr à ds njux nviron-
nmntaux t d santé publiqu (Vincnt, 2017). 
En 2007, l Grnll d l’nvironnmnt alrt par 
aillurs sur l’urgnc d protégr ls captags ds 
pollutions diffuss d’origin agricol. 

Au nivau d la Vill d Paris, c’st Eau d 
Paris, l’opératur public n charg d la produc-
tion t d la distribution d l’au, qui agit sur ctt 
qustion : dès ls annés 1990, la régi munici-
pal s’ngag dans un vast programm d’actions 
prévntivs visant à diminur ls contaminations 
d’origin agricol, n amont d ss captags. 
L’objctif st d réduir la part d nitrats t d 
psticids présnt dans l’au potabl n fournis-
sant un accompagnmnt tchniqu t financir 
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aux agriculturs désirux d s’invstir dans ds 
projts vrtuux pour la qualité d l’au via l’amé-
lioration d lurs pratiqus, n bio comm n 
convntionnl. 

Sur l’air d’alimntation d captag (AAC) ds 
sourcs d la vallé d la Vann, situé au nord d 
la Bourgogn (Figur 1), Eau d Paris décid d’axr 
son accompagnmnt xclusivmnt sur l dév-
loppmnt d l’agricultur biologiqu. 

Très vit, c trritoir s transform n cas 
d’écol, avc un augmntation d la surfac agri-
col util (SAU) n bio passant d 1 % n 2008 à 
30 % n 2023, un divrsification d la production 
t un structuration ds filièrs durabls prmt-
tant d’approvisionnr un parti ds cantins sco-
lairs du Bassin parisin.

L succès d ctt démarch s’xpliqu, d’un 
part, par la mis n plac d’un approch trrito-
rial multiacturs t, d’autr part, par la mis n 
œuvr d’un politiqu multisctorill affirmé 
rndu possibl notammnt grâc à la mis n 
œuvr d’un dispositif agricol pionnir. 

Un projet multiacteurs ancré 
sur son territoire
Dès ss prmièrs intrvntions sur l trritoir, 
n 2008, Eau d Paris s’appui sur ds partna-
riats avc différnts organisms agricols locaux, 
dont l SEDARB (aujourd’hui Bio Bourgogn), un 
association spécialisé dans l dévloppmnt d 
l’agricultur biologiqu, t la chambr d’agricul-
tur d l’Aub : cs dux acturs s répartissnt 
l’animation tchniqu agricol, n complémnt 
d l’animation trritorial réalisé par Eau d 
Paris. D lur côté, ls animaturs s’appuint 
sur différnts agriculturs déjà ngagés pour 
coconstruir un programm d’accompagnmnt 
à la convrsion sur cinq ans, adapté aux xploita-
tions. C travail d coconstruction t d’animation 
donn liu, n 2015, à la création du group-
mnt d’intért économiqu t nvironnmntal 
(GIEE) « AgriBio Vann t Oth », constitué d 
quinz agriculturs n bio n vu d « structurer 
et pérenniser les conversions » t d « nourrir un 
dialogue direct entre les agriculteurs et les ges-
tionnaires de l’eau » (Vincnt, 2017). C’st sur c 

FIGURE 1. SCHÉMA D’ALIMENTATION EN EAU DE LA VILLE DE PARIS

(Sourc : Eau d Paris, https://www.audparis.fr/au-d-paris-sngag-auprs-ds-trritoirs)
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collctif d’agriculturs qu’Eau d Paris s’appui 
par la suit pour coconstruir t portr ds pro-
jts d divrsification t d dévloppmnt ds 
filièrs vrtuuss pour la qualité d l’au (par 
xmpl : projts d valorisation d la luzrn, d 
dévloppmnt du chanvr ou d commrcialisa-
tion n circuits courts).

En dhors d cs dynamiqus agricols, Eau 
d Paris s’attach égalmnt à dévloppr ds 
synrgis avc ls collctivités locals avoisi-
nants pour la protction d l’au situé sur ls 
bassins d’alimntation communs, notammnt 
concrnant l’appui à la structuration ds filièrs. 

Tous ls acturs concrnés s réunissnt au 
sin ds comités d pilotag t d suivi, qui ont 
liu dux fois par an. Cs comités prmttnt d 
fair l point sur l’évolution ds dispositifs d’ac-
compagnmnt, sur ls xpérimntations n 
cours, ainsi qu sur la qualité d l’au.

En 2017, un partnariat historiqu s’opèr 
pour la prmièr fois ntr la caiss ds écols 
du 11 arrondissmnt d Paris t Trrs du Pays 
d’Oth (TPO), un association récmmnt consti-
tué par un group d’agriculturs n vu d valo-
risr ls dnrés produits dans l rspct d la 
qualité d l’au. Suit à un rncontr ntr TPO 
t François Vauglin, l mair du 11 arrondiss-
mnt d Paris, un prmir contrat n gré à gré 
d’un an st conclu, pour la fournitur d 7 tonns 
d lntills bio, qui sra nsuit élargi à différnts 
produits (pâts, pain, pois chich, huils, tc.) t 
répliqué dans d’autrs caisss ds écols pari-
sinns. C typ d contrat n gré à gré, plutôt 
innovant pour l’époqu, a été rndu possibl grâc 
à l’inscription d l’xignc d qualité ds produits 
fournis, qui dvaint « être issus de terres et de 
mode de production visant à préserver la qualité 
de l’eau potable servie dans les restaurants 
scolaires parisiens » (Trrs n Vills, 2019). 

Un tll politiqu d’ouvrtur d débou-
chés a été bénéfiqu pour la résilinc alimn-
tair d la vallé d la Vann comm pour cll d 
la Vill d Paris : pour la vallé d la Vann, cla 
a contribué à rnforcr la viabilité économiqu 
ds xploitations bio ainsi qu la structuration 
ds filièrs bio « rspctuuss d la qualité d 
l’au ». Pour la Vill d Paris, ctt initiativ a pr-
mis d contribur au rspct ds ngagmnts 
n trms d’approvisionnmnt durabl t local 
issus d son PAD, tout n ncouragant la struc-
turation d filièrs bio rémunératrics dans la 

vallé d la Vann t n protégant l’au potabl 
d la capital.

Un dispositif agricole pionnier
D’un point d vu financir, la politiqu d sou-
tin agricol porté par Eau d Paris s’appui 
tout d’abord sur l’animation d’un programm d 
msurs agronvironnmntals « trritoriali-
sés » (MAET) d la politiqu agricol commun 
(PAC). En proposant ds aids rvalorisés (pou-
vant allr jusqu’à 447 €/ha) t adaptés à chaqu 
départmnt, c programm était très incitatif t a 
donc prmis d’ncouragr ls agriculturs vrs ds 
changmnts d pratiqus ambitiux. Toutfois, à 
partir d la nouvll PAC n 2015, ls contrats n 
cours sont intrrompus t ls aids rvalorisés 
supprimés, c qui contraint Eau d Paris à rdiri-
gr son programm vrs ds msurs agronviron-
nmntals climatiqus (MAEC) moins incitativs 
t moins adaptés aux spécificités trritorials. 

Suit à cla, crtains incohérncs tch-
niqus sont notés dans l cadr ds MAEC, 
notammnt concrnant l maintin d prairis 
prmannts bénéfiqus à la rétntion d l’azot 
dans l sol (Giffard, 2025) ; à cla s’ajoutnt ds 
rtards d paimnt importants pouvant allr 
jusqu’à dux ans, c qui a u tndanc à découra-
gr crtains agriculturs ngagés dans un procs-
sus d convrsion.

C’st donc à partir d 2018 qu’Eau d Paris 
ntam un procédur inédit n vu d mttr 
n plac son propr régim d’aid : l’objctif st 
d proposr un dispositif financir trritorial, 
dirctmnt géré par la collctivité, qui soit plus 
incitatif t plus adapté aux spécificités trrito-
rials qu l dispositif uropén.

Initié dès 2020 suit à un notification à la 
Commission uropénn, c régim d’aid st 
pionnir n Franc t s’inspir du princip ds 
« paimnts pour srvics nvironnmntaux » 
(PSE) tls qu déployés à l’échll d Munich ou 
d Vinn. À l’origin dévloppés à l’échll ds 
États ou par ls institutions d dévloppmnt, 
ls PSE sont « des dispositifs contractuels dans 
lesquels le maintien ou la fourniture de services 
écologiques est au cœur d’une transaction moné-
taire volontaire entre le bénéficiaire et le fournis-
seur d’un ou de plusieurs services écologiques. 
Les services écologiques peuvent être multiples 
et dépendent de l’objectif environnemental » 
(Hrnandz & Bnoît, 2011). 
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Dans l cadr d la démarch d’Eau d Paris, 
ls PSE sont ds outils financirs intérssants, 
puisqu’ils prmttnt d valorisr au miux l tra-
vail d l’agricultur sur la bas d’un accompagn-
mnt tchniqu intégré t adapté aux spécificités 
agricols t nvironnmntals d son trritoir. 
L cahir ds chargs proposé par Eau d Paris 
st plus xigant qu clui d l’aid à la convr-
sion national t propos un structur rémuné-
rativ plus incitativ, sur la bas d’ngagmnts 
bin précis ainsi qu d’objctifs d résultats n 
trms d qualité d l’au (Tablau 1).

Financé à 80 % par l’Agnc d l’au Sin 
Normandi t à 20 % par Eau d Paris, l régim 
d’aid d’Eau d Paris a prmis d contractualisr 
près d’un quarantain d’agriculturs dans la val-
lé d la Vann, sur près d 6 000 ha d SAU ; son 
succès st immédiat, avc un changmnt d pra-
tiqus obsrvabl dès la prmièr anné.

UN CAS D’ÉCOLE À RÉPLIQUER 
À L’ÉCHELLE DU BASSIN PARISIEN ?

Dans l cadr du PAD d la Vill d Paris, l trri-
toir d la vallé d la Vann st sourc d’inspira-
tion : il offr tout d’abord ds xmpls concrts 

d structuration d filièrs bio par l lvir d 
la rstauration collctiv, tout n mttant n 
lumièr ls bénéfics du rnforcmnt d la pro-
duction bio rspctuus d la qualité d l’au via 
un dispositif agricol innovant fondé sur l prin-
cip d PSE. 

Un exemple porteur de structuration 
de filière durable par le levier 
de la commande publique…
L partnariat signé ntr TPO t la caiss ds 
écols du 11 arrondissmnt d Paris st notabl, 
puisqu’il figur parmi ls prmirs xmpls d 
structuration d filièrs bio par l lvir d la 
command publiqu, avant mm l’ntré n 
viguur d la loi EGalim. L’xpérinc d TPO offr 
donc ds informations éclairants sur ls limits 
t bénéfics d’un tll démarch.

D fait, ls bénéfics d l’ouvrtur d la com-
mand publiqu aux producturs d TPO n 2017 
sont indéniabls. Bin qu n prmttant à l’ori-
gin qu d s’ngagr sur d ptits volums 
(7 tonns d lntills bio), ls prmirs contrats 
n gré à gré ont prmis aux producturs d s’n-
gagr progrssivmnt sur ds volums d plus 
n plus importants, tout n s divrsifiant t n 

TABLEAU 1. EXTRAIT DU CAHIER DES CHARGES « MESURE EAU & BIO – GRANDES CULTURES »

(Sourc : Trritoirs Bio, https://trritoirsbio.org/favorisr-ls-convrsions-n-bio/
paimnts-pour-srvics-nvironnmntaux-au-d-paris-cr-son-propr-rgim-daid-notifi/)

Augmenter des surfaces en agriculture biologique 
sur l’AAC et engager un changement soutenable 

Respect du cahier des charges AB sur ls parclls 
ngagés 
Être accompagné individuellement par un consillr 
agricol validé par Eau d Paris 
S’impliquer dans l’évolution de ses pratiques t 
intégrr ls propositions du consillr 
Réalisation d’une étude économique évaluant la 
durabilité d l’ngagmnt d l’xploitation 

Gérer les transferts à risque 

Réalisation d’un diagnostic des transferts à risque 
+ solutions adéquats (bands nhrbés, hais, 
agroforstri, tc.) avc Eau d Paris 
Interdiction de retourner les prairies non intégrées 
à la rotation 

Un assolement diversifié (en conversion) 

20 % minimum d’espèces pluriannuelles contnant  
ds léguminuss (luzrn. trèfl, tc.) 

Limiter les fuites de nitrates 

Bonne gestion de la fertilisation azotée 
organique afin de limiter les pratiques à risques 
pour la ressource en eau : indicatur d suivi t 
diagnostic définis par un commission d’xprts.
Rcommandations formulés dans l cadr du 
diagnostic à rspctr 

Autres engagements

Transmission ds pratiqus 
Ouvrir ls parclls d l’xploitation à ds animations 
collctivs sur l’AAC. 
Participr chaqu anné à un animation/réunion 
proposé par Eau d Paris ou ss partnairs 
tchniqus 
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s profssionnalisant via l’acquisition d’un plat-
form d tri-transformation, puis d’un ntrpôt 
d stockag. En 2019, TPO décroch pour la pr-
mièr fois un marché public d 35 000 EUR avc 
la caiss ds écols du 11 arrondissmnt pr-
mttant d fournir ds lntills t ds huils bio à 
la rstauration collctiv pndant dux ans.

Toutfois, au nivau d la rstauration col-
lctiv parisinn, c typ d contrat avc ds 
ptits producturs locaux rst rar, t ls njux 
d structuration d filièrs, d mutualisation ds 
rssourcs ainsi qu d massification ds com-
mands dmurnt. 

C’st pour répondr à cs njux qu’n 2023 
a été créé l’association d coopération trrito-
rial AgriParis Sin, sous l’impulsion d la Vill 
d Paris t sur la bas d’un procssus d concr-
tation ntr acturs publics t privés. Réunissant 
spt collctivités du bassin d la Sin, dont Eau 
d Paris (Figur 2), l’objctif d ctt allianc d 
trritoirs st d réduir l’impact d la production 
alimntair sur l’nvironnmnt, via la structura-
tion d filièrs durabls à dstination d la rs-
tauration collctiv. 

En ncouragant la coopération rural t 
urbain à l’échll du bassin, ctt allianc trrito-
rial prmt d contribur à la résilinc alimn-
tair du Bassin parisin n promouvant d’un part 
un consommation durabl dans ls trritoirs 

urbains t, d’autr part, un production durabl 
dans ls trritoirs ruraux via la structuration ds 
filièrs t l’ouvrtur d débouchés.

… et de renforcement de la production 
durable via les PSE
Dans un prspctiv d promotion d mods 
d production plus durabls, ls PSE s révèlnt 
tr un instrumnt d politiqu publiqu pr-
tinnt prmttant d répondr à ds objctifs 
transvrss d’accssibilité économiqu d la 
production durabl pour ls agriculturs, d pré-
srvation ds écosystèms t d santé humain. 
L’nju st donc d promouvoir ct outil au nivau 
du Bassin parisin t au-dlà du champ d’intr-
vntion d’Eau d Paris pour garantir l’approvi-
sionnmnt durabl du trritoir. 

En fft, si l prmir xmpl français d PSE 
st attribuabl à la société ds aux minérals d 
Vittl dans l cadr d’un programm d rchrch 
pluridisciplinair animé par l’Institut national d 
rchrch pour l’agricultur, l’alimntation t l’n-
vironnmnt (INRAE) à l’époqu (Hrnandz & 
Bnoît, 2011), aujourd’hui d’autrs modèls s mul-
tiplint sur l trritoir, portés par ls collctivités.

Ls PSE sont tout d’abord diffusés sous la 
form d subvntion par ls agncs d l’au qui 
soutinnnt ds projts agricols rspctuux 
d la qualité d l’au, via ds appls à projts 

FIGURE 2. LES SEPT COLLECTIVITÉS ET ORGANISMES PUBLICS FONDATEURS D’AGRIPARIS SEINE

(Sourc : AgriParis Sin, https://www.paris.fr/pags/agriparis-sin-un-union-pour-nourrir-paris-d-facon-durabl-23956)



JOURNÉE DES INNOVATIONS ET DES POLITIQUES POUR UNE ALIMENTATION DURABLE 2025

82

adrssés aux collctivités. Ls PSE puvnt égal-
mnt tr promus sous la form d’un prstation 
d srvic ou d’un labl d qualité. C’st notam-
mnt c qui a inspiré l projt Trrs d Sourcs 
porté par la collctivité « Eau du Bassin Rnnais » 
(CEBR), l syndicat d production d’au potabl 
composé d six intrcommunalités. En 2015, l 
CEBR a créé un marché public innovant dstiné 
aux xploitations agricols situés n amont 
ds captags t ngagés dans la présrvation 
d l’au. C marché public st dévloppé autour 
d la notion d PSE n rémunérant ls agricul-
turs non pas pour la fournitur d produits, mais 
pour la prestation d’un srvic nvironnmntal. 
La démarch d PSE a nsuit été élargi par la 
CEBR aux xploitations situés au-dlà ds AAC 
grâc à la création du labl « Trrs d Sourc », 
disposant d’un cahir ds chargs similair à clui 
ds PSE établi dans l cadr du marché public.

Régim d’aid, subvntion, prstation d sr-
vic, labl d qualité… ls modèls d PSE s divr-
sifint, offrant d multipls altrnativs durabls 
aux politiqus d dévloppmnt agricol.

Lauréat n 2023 d l’appl à manifsta-
tion d’intérts « Démonstraturs trritoriaux 
ds transitions agricols t alimntairs » d la 
Banqu ds trritoirs, la Vill d Paris lanc alors 
son projt « Sin Nourricièr » n partnariat 
avc AgriParis Sin. 

Parmi ls multipls objctifs ciblés par c pro-
jt, figur notammnt clui du rnforcmnt du 
dispositif d PSE via d’un part ds actions d 
commrcialisation t, d’autr part, l déploi-
mnt d’un modèl d PSE innovant s’inspirant 
d’autrs modèls mis n œuvr à l’échll uro-
pénn, t sur la bas d’un cahir ds chargs 
commun au nivau du Bassin parisin (Barbir, 
2025). L’un ds ambitions srait par xmpl d 
mttr n plac un « supr distributur » prmt-
tant d valorisr l’nsmbl ds produits lablli-
sés durabls, dont cux cultivés dans l cadr ds 
PSE (Barbir, 2025). 

L’nju st donc, in fine, d promouvoir la 
complémntarité ds démarchs d PSE avc, 
d’un part, un financmnt public bin fléché t, 
d’autr part, un valorisation économiqu payé 
par l consommatur (Hll, 2025). L’act d’achat 
st donc crucial puisqu, slon Trrs d Sourc, 
la promotion d’un rémunération plus just ds 
agriculturs pass égalmnt par un ngagmnt 
du consommatur, qui srait prt à payr l coût 

d la qualité (Hll, 2025). Il s’agit donc par là d 
rconnctr ls consommaturs à lur alimn-
tation n mttant n lumièr ls coûts réls du 
modèl agroalimntair bon marché (Driqu et 
al., 2024).

VERS L’ÉMERGENCE D’UN NOUVEAU 
PARADIGME ?

Pour une intervention publique renouvelée
L’xpérinc d la vallé d la Vann st notabl, 
puisqu’ll illustr la prtinnc d la pris n 
main du régim d’aid agricol par un collcti-
vité dans un objctif d transition agroécologiqu 
t alimntair. Pour la prmièr fois, un collcti-
vité s dot ds moyns juridiqus pour appuyr 
tchniqumnt t financièrmnt ls agriculturs 
dans l’amélioration d lurs pratiqus.

Il s’agit donc là d’un rmis n qustion d 
l’intrvntion publiqu d la PAC, dont ls inco-
hérncs t l manqu d’ambitions n favur d 
ctt transition font l’objt d vasts critiqus. 
L’xpérinc d la vallé d la Vann nous n fait 
la démonstration n témoignant d l’inadapta-
tion ds MAEC aux njux agricols du trritoir 
ainsi qu d l’instabilité t du manqu d sécurité 
qu’offr c régim financir, qui évolu d façon 
imprévisibl t pin à honorr ss contrats dans 
l tmps. 

Et ls récnts évolutions d la PAC, déclinés 
au nivau français via l Plan stratégiqu natio-
nal (PSN) d 2023-2027, n smblnt pas allr 
dans l bon sns : dès son ntré n viguur, plu-
siurs instancs, tlls qu l’autorité nvironn-
mntal du Consil général d l’nvironnmnt t 
du dévloppmnt durabl t l Haut consil pour 
l climat, déploraint l manqu d’ambitions nvi-
ronnmntals d c plan (Driqu et al., 2024). D 
fait, ls aids au vrdissmnt t à la convrsion 
s révèlnt tr trop pu xigants ou insuffi-
sants n trms d budgt, découragant ainsi 
ls agriculturs d s’ngagr. Par aillurs, cs 
aids continunt à tr distribués à l’hctar, c 
qui constitu l’un ds principaux vrrous à la tran-
sition n ncouragant la spécialisation.

En opposition à cs msurs, plusiurs appls 
ont été lancés n vu d’arrivr à un politiqu 
plus cohérnt t intégré ds systèms alimn-
tairs t d rompr avc l’fft silo qui caractéris 
la PAC (IPES-Food, 2016). L’objctif st d sor-
tir d l’approch compartimnté ds politiqus 
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publiqus pour promouvoir un approch global 
ds problèms publics, n ncouragant notam-
mnt la mis n œuvr d « projts transvrss », 
comm cla s’impos d plus n plus au nivau d 
l’action publiqu trritorial. Cla pass notam-
mnt par la création d « trritoirs d projt » 
afin d gérr au miux ls qustions publiqus 
transvrsals au trritoir (Pahun, 2020). Cs 
trritoirs d projt, tls qu clui mné par Eau 
d Paris au nivau du Bassin parisin, rappllnt 
l’importanc ds contxts locaux dans l’élabora-
tion d l’action publiqu, ainsi qu l’importanc 
du princip d « subsidiarité activ », slon lqul 
chaqu solution à un problèm doit s définir n 
partant ds problématiqus d trrain t sur la 
bas d décisions priss n partnariat avc ls 
acturs locaux, qui sont ls plus à mm d trou-
vr ds solutions (Calam, 2015). 

L’nju pour cs projts srait d visr un 
« rééquilibrage de rapport de force » (IPES Food, 
2016) n rdonnant du pouvoir aux collctivités 
d’un part, t aux acturs locaux d’autr part : 
« Grâce aux PSE, on change de paradigme, car on 
donne la main à l’agriculteur en lui permettant de 
fixer ses prix. Ceux-ci tiennent compte de son sou-
hait de se voir mieux rémunérer pour sa fonction 
première de production de biens alimentaires, 
mais également de préservation de l’environne-
ment, des terres, de la biodiversité et de la qua-
lité de l’eau » (Hll, 2025).

Pour la constitution d’alliances territoriales 
multiacteurs
Un trritoir n put pas s transformr sul, t 
l’xmpl d la vallé d la Vann l’illustr bin : d 
plus n plus d vills sont amnés à rdssinr 
lur trritoir t à s’étndr hors d lur périmètr 
foncir n chrchant à constitur ds alliancs 
avc ls trritoirs voisins pour garantir un mil-
lur autonomi alimntair d lur population. 
Cla nous invit à rpnsr la just plac du local 
pour prmttr ctt autonomi t à s saisir d 
la notion d « trritoir d subsistanc » d Bruno 
Latour, qui définit l trritoir comm « l trrain 
d vi » ou l’spac qui nous prmt d subsis-
tr : « Dites-moi ce qui vous permet de subsister, 
ce que vous pouvez représenter, ce que vous êtes 
prêt à entretenir et à défendre, et je vous dirai 
quel est votre territoire » (Latour, 2019). 

C trritoir put égalmnt tr l « trri-
toir ds communs », où s’organis la gstion 

ds rssourcs immatérills communs t où la 
société s donn ls moyns d’agir n commun. 
Slon l’approch biorégionalist, c trritoir 
imposrait un rconfiguration d l’spac poli-
tiqu qui srait délimité « non par la législature 
mais par la nature » (D’Allns, 2021).

La rdéfinition d c trritoir pass par la 
valorisation t la pris n compt d la divr-
sité ds acturs dont nous dépndons t par la 
constitution d’un gouvrnanc trritorialisé 
multiacturs, la plus participativ possibl car 
« dans un contexte où le territoire administratif 
n’englobe pas le système fonctionnel complet, et 
où personne n’a le pouvoir d’agir sur la totalité 
du système, de nouveaux modes d’organisation 
sont nécessaires pour construire une vision par-
tagée de l’ensemble du système et permettre de 
prendre des décisions et entreprendre des actions 
à plusieurs » (Dionnt, 2014). 

Ainsi, dans la prspctiv d’un transition 
agroécologiqu t alimntair, ls alliancs d 
trritoirs, tlls qu cll porté par AgriParis 
Sin, dvinnnt ds outils indispnsabls pour 
assurr l bin commun : c’st n fft à travrs la 
mutualisation ds compétncs t ds rssourcs 
qu nos trritoirs parvindront à gagnr n rési-
linc sur la bas d solutions adaptés aux défis 
communs.

CONCLUSION

L’xpérinc d la vallé d la Vann st rmar-
quabl à bin ds égards. Ell s’inscrit tout 
d’abord dans un tndanc général d trritoria-
lisation d l’action publiqu fondé sur ds dyna-
miqus d trritoirs multiacturs ssntills 
pour coconstruir ds projts d’intért général. 
En chrchant à mttr n plac un gstion inté-
gré d la qualité d l’au, la Vill d Paris st fina-
lmnt parvnu à dévloppr un outil tchniqu 
t financir tout à fait inédit, répondant à ds 
njux sociétaux transvrsaux réunis autour d 
sa qustion alimntair. Ctt gstion global d 
la qustion alimntair n’aurait pas été possibl 
sans la constitution d’alliancs d trritoirs réci-
proqus garants d l’intért général. 

Tandis qu l’opérationnalisation d la Stratégi 
national pour l’alimntation, la nutrition t l cli-
mat (SNANC) s fait toujours attndr, ls PSE 
offrnt un spoir d changmnt t ouvrnt la 
port à un action publiqu rnouvlé fondé 
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sur un « rééquilibrag du rapport d forc ». L 
régim d’aid agricol dévloppé par Eau d Paris 
pourrait bin constitur un prmièr pirr vrs 
un changmnt gradul t transformatur ds 
politiqus agricols.
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